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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh gtti: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2025

Thuc hién chuc ndng, nhiém vu cta Hoéi dong quan tri theo quy dinh tai
Piéu 1¢ té chirc hoat dong, Quy ché quan tri noi bd cong ty va cac quy dinh cla
Phap luat lién quan. Hoi dong quan tri Coéng ty C6 phan Moi truong va cong
trinh d6 thi Thanh Héa trén trong bao cédo trudc Pai héi dong ¢ dong thuong
nién nam 2025 vé tinh hinh hoat dong cia HDQT niam 2024 va ké hoach hoat
dong nam 2025 véi cac ndi dung nhu sau:

L. VE CO CAU TO CHUC CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

Nim 2024, Hoi dong quan tri cong ty c6 su thay d6i d6 1a dnng chi Thiéu
Van San thanh vién HDQT c6 don tir nhiém va da dugc dai hoi dong ) dong
thuong nién ndm 2024 mién nhiém, dai hoi da bau bd sung 01 dong chi vao
thanh vién Héi dong quan tri. Théng 11 nam 2024 dong chi D6 Thi Minh Hai,
pho chu tich HPQT cong ty dé ban toan bd cb phan va c¢6 don xin tir nhiém vi
ly do ca nhén. Mgc du c6 sy thay ddi vé nhan sy nhung Hoi ddng quan tri da

chil dong nidm bét tinh hinh va thuc hién diy da chuc ndng nhiém vu ctia HBDQT
quy dinh tai diéu 1¢ cong ty.

IL. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Panh gia hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- Biéu hanh cong tac quan tri: Nam 2024, Hoi dong quén tri va cac thanh
vién HDQT deu thuc hién t6t chirc trach, nhiém vu trén tinh than trach nhiém,
trung thuc, can trong theo quy dinh cua Phap luit va Diéu 1é cong ty nhdm dam
béo cong ty hoat ddng hiéu qua.

Hoi dong quan tri bam st Nghi quyét dai hdi cd dong ndm 2024, tang
cuong cong tac quan tri va c6 nhimng dinh hudng dung vé nhiém vy san Xudt
kinh doanh, trong nidm ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cin thiét dé quan
ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty.

Céc Nghi quyet/Quyet dinh thong qua déu duoc Hoi dong quan tri giao cho
Ban Giam ddc trién khai thuc hién dong thoi chi dao va giam sat hoat dong cia
Ban Giam déc trong viéc trlen khai thuc hién céc giai phap diéu hanh hoat dong
SXKD cula cong ty; Sap xép bd may quan ly, tang cuorng cong tac quan tri
doanh nghiép, stra 601 bo sung cac ndi quy, quy ché ndi b, hé thong thang bang
luong, bd don gia tién lu'ong noi by, khoan gon cho céc don vi. Ting cudng
cong tac gidm sat, quan ly viéc st dung ngudn vén, tai chinh. Cong tac thanh
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quyét toan duoc chi dao quyét liét nhdm dam bao dong tién cho hoat dong binh
thuong cta cong ty. Bao toan dugc ngudn von chi sé hitu.

Ngoai viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu theo quy dinh cta Phép luét
va diéu 1é cong ty, tung thanh vién Hoi dong quén tri con dugc phéin cong thuc
hién cac nhiém vu theo tirng linh vue.

- Cac hoat dong thuong ky:

Nim 2024, Hoi dong quan tri da td chic 12 phién hop dinh ky tép trung,
ban hanh 18 Nghi quyét va 03 Quyét dinh dé quyét dinh céc van d€ quan trong
lién quan dén cong tac td chuc quan ly, quan tri doanh nghiép, diéu hanh san
xuét kinh doanh, phé duyét phuong 4n dau tu, diéu chinh dinh murc, don gi4
nhan céng, diéu chinh tién luong, tién thudng cho nguoi lao ddng; Céc cude
hop ctia Hoi dong quan tri déu cé Ban kidm soat, Ban Giam doc va trudng céc
phong chuyén mén tham du.

Hoat dong cia HPQT ludn theo sat tinh hinh thue té cla cong ty, C’éc
thanh vién HDQT thuong xuyén trao doi véi Ban kiém soat, Ban giam doc,
giam sat hoat dong dieu hanh thuc hién Nghi quyét dai hoi dong co dong ndm
2024.

Viéc cong bﬁ": thdng tin duoc thuc hién thuong xuyén, dam bdo cac thong
tin dugc cdng bo ding theo quy dinh tai Thong tu sé 96/2020/TT-BTC ngay
16/11/2020 cta Bo Tai chinh.

Nam 2024 céc thanh vién Hoi dong quan tri d& hoan thanh tt chic trch,
nhiém vu dugc giao, phat huy ning luc thuc hién nhiém vu nhim dam bao loi
ich hop phép cta céng ty, loi ich cua ¢ déng va bao toan phin vén nha nudec.
Hoat dong cua cong ty duoc 6n dinh va cé phén ting trudng.

2. Cong tac gidm sat d6i véi Ban Giam dbe

Hoi dong quén trj d danh gi4 két qua didu hanh cia Ban Gidm déc trong
viée trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri thong
qua céc cudc hop, bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh, bio cdo tai
chinh ndm da dugc kiém toén. Ban gidm déc d& hoan thanh tét viéc didu hanh
hoat dfng ctia cong ty, da c6 nhiéu giai phap linh hoat, kip thi, phu hop véi
chu truong, dinh huéng va nghi quyét cia Héi dong quén tri, di cha dong chi
dao cac b phan tham muu nghién ctu sira ddi, ban hanh cac ndi quy, quy ché
ndi bg, xdy dung hé thdng thang bang luong, don gi4 san phim tién luong ndi
bd, khoan gon cho cac don vi nhim chu dong trong viéc thuc hién nhiém vu
SXKD, quan ly va str dung nguén vn, tai chinh ctia cong ty diing muc dich.

- B6i véi Gidm déc didu hanh:

Thyc hién ding nhi¢m vy, quyén han ctia Gidm déc dugc quy dinh tai Lugt
Doanh nghiép, Diéu 1& va Quy ché quan tri ndi bo cta Cong ty;

\ Trqién khai va thuc }rlién c6 hiéu ‘qua cdc ndi dung tai Nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong, Nghi quyét va cac quyét dinh ctia Hoi dong quan tri d ban hanh,
dam bao ding quy trinh va tién d6 dé ra;




Thuong xuyén bao céo, xin y kién chi dao ctia Hoi dong quan tri, dam bao
cong tac lanh dao, chi dao moi linh vyuc hoat dong cta Cong ty tuén thi theo
quy dinh ctia phép luat, ché d6 chinh sdch ctia nha nuéc va Pidu 1€ Cong ty.

- Dbi véi céc bd phén quéan ly khac (cac phd Giam déc va Ké toan trudng)

Thuc hién dung nhiém vy, quyen han va trach nhiém thuge linh vuc dugc
phan cong Lam viéc v6i tinh than tréch nhiém, guong mau trong cdng tac lanh
dao va quan ly didu hanh thudc linh vuc dugc phan cong.

Céng tac ké toan tai chinh duoc thuc hién ding theo Luét ké todn va cac
vin ban huéng dan thi hanh; viéc thanh toan, chi tra tién luong, cac ché dod cho
nguoi lao dong, thanh quyet toan du an, cong trinh dugc thuc hién dam bao thoi
gian, ding tién do da deé ra.

- Thuong xuyén ph01 hop véi céc td chirc Dang, doan thé trong cong ty,
tao diéu kién dé cac td chic dang, doan thé hoat dong. Quan tim dén doi song
tinh than cho nguoi lao dong nhu ché do tham quan du lich, sinh nhat nguoi lao
dong hang ndm. Thu nhap va cac ché d6 luong thudng cho nguoi lao dong dugc
duy tri on dinh, kip thoi. Tudn tha quy dinh phép luét, thuc hién day di nghia vu
v6i1 ngan sach nha nude.

3. Tinh hinh thye hién Nghi quyét ciia Pai hdi dong cb dong nam 2024

Nam 2024 hoat dong sén xuét kinh doanh cua cong ty c6 thuan loi d6 la:
Nha nudc tlep tuc tao diéu kién cho céc doanh nghiép bing cac chinh séch giam
thué suét thué GTGT, 14i suit ngén hang, cong tic thanh toan cong ng klp thoi...
ké hoach d4u thau, ky két hop ddng dich vu cdng ich hoan thanh som 6n dinh
viéc lam cho ¢ ndm, chu dong dugc ngudn kinh phi dé d4u tu mua s&m thiét bi
chuyén dung phuc vu san xuét. Tuy nhién cling con nhiéu khé khin dé 1a tinh
hinh canh tranh cong viéc, chi phi san xuit dau vao téng ... cling anh hudéng dén
két qué kinh doanh.

Bam sat Nghi quyét Dai hoi dong cb dong cong ty nim 2024, Hoi dong
quan tri da tdp trung chi dao, giao nhiém vu cho Ban Giam dbc td chirc didu
hanh hoat déng cua cong ty tir cong tac ké hoach, tai chinh, quan tri doanh
nghiép dén hoat dong san xuét kinh doanh cac don vi, X{ nghlep Tap thé can bo,
nguoi quan ly, ngudi lao dong cong ty luén doan két, v6i su chu dong nim bét
tinh hinh thue té, su nhay bén, quyét tim cao tir ban Gidm déc, ddng thoi bém
sat Nghi quyét dai hoi déng cb déng nam 2024 viéc trién khai thuc hién céc chi
tiéu, ké hoach nam 2024 déu hoan thanh vuot muc, viéc 1am, thu nhip cia
ngudi lao dong on dinh, doi séng vét chat, tinh than cua nguoi lao dong ting
budc dugce cai thién.

Trén co s& cac chi tiéu Nghi quyet Dai hoi dong cd dong cong ty nim
2024, HBQT, Ban gidm dde cung tdp the nguoi lao dong cong ty da doan két,
nd luc cb ging thi dua lao dong san xuit, di co ban hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach theo Nghi quyét dé ra, tao co s dé cdng ty tiép tuc phat trién trong ndm
2025. Mgt so chi tiéu co ban nhu sau:



.. K¢é hoach 2024 | Thuec hién 2024 | Ty
el Kign — (tribu ddng) | (tricuddng) | 18%
k. ioan thu fhadn big gy 248.000 276.542,8 | 111,5
hang va cung cap dich vu | dong/nim
& uomgrsanimety | Tegg 2.800 20435| 105
nhédp doanh nghiép dong/ndm
3. Nep Ngamadch ,LLlen 13.000 14.006 | 107,7
dong/nam
4. Thu nhép binh quén . Tru;u, 6.0 645| 107.5
dong/thang
5. Cb tirc 2024/2023 %/nim 5,5% —6,5% 6,16% 105

Loi nhuén sau thue nam 2024 sau khi trich qu§ khen thuéng phic lgi theo
quy dinh s& chia cb tc theo Nghi quyét ctia dai hdi.

Danh gia chung Nam 2024 véi vai trd, trach nhiém va quyén han cia
minh, ting thanh vién hoi ddng quan tri d tich cuc trong cong tac 1anh dao, chi
dao theo ddi sat sao hoat dong cua Ban giam dbe va nguoi quan ly khac trong
cong ty, kip thoi giai quyét nhimng vén dé phét sinh thudc thdm quyen cua
HDQT nhim tao diéu kién thuén loi nhét cho su diéu hanh ciia Giam déc cong
ty va céc thanh vién quan ly khac.

Thu lao va chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan tri thuc hién theo quy dinh
Piéu 1é cong ty va Nghi quyét dai hoi dong ¢ dong thudng nién ndm 2024.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Thyc hién Nghj quyet cua Dai hoi dong ¢ déng nhiém ky 2021-2026,
Nghi quyét dai hoi déng cd dong thuong nién nam 2025, Hoi dong quén tri dé
ra cac muc tiéu va dinh hudng nim 2025 cu thé:

1. Mt s6 chi tiéu vé ké hoach nam 2025

+ Cac chi tiéu chinh:

TT Chi tiéu PVT Ké hoach 2025
Téng doanh thu Triéu ddng/nim 285.000
2. | Loi nhuan sau thué Triéu d6ng/nim 2.980
3. | Thu nhéap binh quin tng /rg;%? Atitig 6,8
4. | NOp ngéan sach Triéu dong/nam 100%
Cb tirc %/nim 5.5-6.5%/nam

2. Cac nhiém vu trong tim

1. Thuc hién chuc nang quan tri theo dung pham vi, quyén han va nhiém
vu. Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat, cap nhat thuong xuyén, kip thoi céac




van ban phap luat, ra soat, hoan thién hé théng noéi quy, quy ché néi bd cho phu
hop vdi tinh hinh thyc té nhdm néng cao hiéu qua quan tri doanh nghiép.

2. Theo dbi st sao va chii dong du bo nhing bién dong ciia hé thong
chinh tri lién quan dén doanh nghiép dé co nhimg diéu chinh hoat dong cua
doanh nghiép kip thoi cho phu hgp véi co ché thi truong. Tang cudng hoach
dinh chién lugc, c6 co ché kinh doanh theo tung linh vuc ctia cong ty cho phu
hop. Tich cuc tim klem thi truo*ng méi két hop véi viée nang cao chat luong
dich vu dép ng nhu cau cia khach hang. Ban hanh cic Nghi quyét kip thoi
nhim dép tmg tot nhét cac muc tidu kinh doanh.

3. Tuén thu céc quy dinh cta phép luét c6 lién quan, trién khai thuc hién
chu truong tai co cdu doanh nghiép theo quy dinh ctia Nha nude, Tinh. Thuc
hién cong bd théng tin doanh nghiép theo ding quy dinh hién hanh.

4. Ra soat tinh gon by mady, khuyen khich cén bg, nguoi lao dong nang
cao tinh than lam viéc, phat huy sing kién kinh nghiém, ap dung vao san Xuét
kinh doanh nhim cai thién didu kién lam viéc, ting nang suat lao dong.

5. Chi dong x4y dung ké hoach gia han hop déng thué dat tai tru s& 467
Lé Hoan.

6. Tiép tuc chi dao dau tu, 4p dung cong nghé thong tin vao quan 1y nhim
tiét giam chi phi san xuit, ning cao hi¢u qué kinh doanh. Thuc hién c¢6 hidu qua
vay von thuong mai dé dau tu phat trién san xuét.

Trén day 1a béo cédo cua Hoi dong quéan tri cong ty nam 2024 va dinh
hudng hoat dong nam 2025. Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét thong

qua./.\

TM. HOI DONG QUAN TRI
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