CONG TY CP MOITRUONG VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH PO TH] THANH HOA Djc 1ap - Trr do - Hanh phiic

S6: 01/BC-HPQT Thanh Hod, ngay ...... théng 04 ndm 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: Dai h6i dong cb dong thuong nién nim 2024

Hoi déng quan tri Céng ty C phan Mbi truomg va cong trinh d6 thi Thanh
Hoa xin bdo céo Dai hoi dong cb dong vé tinh hinh hoat dong cia HPQT ndm
2023 va ké hoach hoat dong ndm 2024 véi cac ndi dung nhu sau:
I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG

Nim 2023 hoat ddng san xuét kinh doanh ctia cong ty c6 thuan loi d6 1a:
Nha nude tiép tuc tao diéu kién cho céc doanh nghiép béng cac chinh séch giam
thué suét thué GTGT, 14i suit ngan hang, céng téc thanh toén cong ng kip thoi...
ké hoach déu thdu, ky két hop ddng dich vu céng ich hoan thanh sém én dinh
viéc 1am cho c& nim, chi déng duoc ngudn kinh phi dé ddu tu mua sim thiét bi
chuyén ding phuc vu san xuét. Tuy nhién ciing con nhiéu khé khin d6 14 tinh
hinh canh tranh c¢éng viéc, chi phi san xudt ddu vao ting ... cling anh huéng dén
két qua kinh doanh.

Bam sat Nghi quyét Dai hoi déng ¢b dong cong ty nam 2023, Hoi ddng
quan tri da tap trung chi dao, giao nhiém vu cho Ban Gidm déc tb chirc didu
hanh hoat dong cua cong ty tir cong tac ké hoach, tai chinh, quan tri doanh
nghiép dén hoat déng san xuét kinh doanh céc don vi, xi nghiép. Tép thé cén b8,
ngudi quan ly, ngudi lao ddng cong ty ludén doan két, véi su chu dong nim bét
tinh hinh thuc té, s nhay bén, quyét tim cao tir ban Gidm déc, ddng thdi bam
sat Nghi quyét dai hoi dong cb déng nim 2023 viée trién khai thuc hién céc chi
tiéu, ké hoach nam 2023 déu hoan thanh vuot mirc, viéc lam, thu nhap cua
nguoi lao déng én dinh, doi séng vét chét, tinh thin cua nguoi lao dong timg
buée dugc cai thién.

IL. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Panh gia hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- X4y dung diéu hanh cong téc quén tri:

Trong nim, hoi ddng quan trj d& ¢6 nhimg nhén dinh bam sét dién bién
thi truong, ting cudng cong tdc quan tri va c6 nhing dinh huéng ding dén vé
nhiém vu sén xuét kinh doanh, ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh cén thiét
dé quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cia cong ty.
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Cac Nghi quyét/Quyét dinh théng qua déu dugce Hoi ddng quan trj giao cho
Ban Giam déc trién khai thuc hién dong thoi chi dao va gidm sét hoat dong cua
Ban Giém dbc trong viéc trién khai thyc hién cdc giai phép diéu hanh hoat dong
SXKD cua céng ty; Sap xép bd may quan ly, ting cudng cong tic quan tri
doanh nghiép, sira dbi bd sung cac ndi quy, quy ché ndi bd, hé théng thang bang
luong, bd don gia tién luong ndi bd, khodn gon cho céc don vi. Ting cudng
cong tac giam sat, quan ly viéc sir dung ngudn vén, tai chinh cho céc dy 4n mua
sém thiét bi, nang cao ning luc vin chuyén rac thai sinh hoat ctia thanh phé
Thanh Hoéa va cac khu vyuc phu cén theo hudng nang cao hiéu qua san Xuét,
Cong tac thanh quyét todn dugc chi dao quyét liét nhdm dam béo dong tién cho
hoat déng binh thudng clia céng ty. Béo toan dugc ngudn vén chi s& hiru.

Nim 2023 hoat déng cua Hoi ddng quan trj dui 5 thanh vién, ngoai viéc
thuc hién cac quyén va nhiém vu theo quy dinh ctia Phap luét va diéu 18 cong ty,
timg thanh vién Hoi déng quan trj cdn dugc phén cdng thyuc hién cc nhiém vu
theo timg linh vuc.

- Céc hoat dong thuong ky:

Niam 2023 Héi ddng quan trj d4 té chirc 13 phién hop dinh ky tép trung,
ban hanh 11 Nghi quyét va 02 Quyét dinh dé quyét dinh cac vén d quan trong
lién quan dén cong téc t§ chirc quan ly, quan tri doanh nghiép, diéu hanh san
xuét kinh doanh, phé duyét phuong 4n du tu mua sim xe mady thiét bi, diéu
_chinh dinh mirc, don gi4 nhén cdng, diéu chinh tién luong, tién thudng cho
nguoi lao dong;

Viéc cong bb thong tin dugc thuc hién thudng xuyén, dam bao cac thong
tin duoc coéng bd dung theo quy dinh tai Théng tu sé 96/2020/TT-BTC ngay
16/11/2020 cua B9 Tai chinh.

Nim 2023 céc thanh vién H6i dong quan tri d& hoan thanh tdt chuc trach,
nhiém vu dugc giao, phat huy nang luc thuc hién nhiém vu nhim dam bao loi
ich hop phép cua cong ty, cac cb dong va phan vén nha nudc. Hoat dong cia
cong ty dugc én dinh va cé phan ting trudng.

2. Cong tac giam sat d6i véi Ban Giam ddc

Hbi dbng quan trj d4 danh gid két qua diéu hanh cia Ban Giam déc trong
viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan trj thong
qua cac cudc hop, bao cao két qua hoat dong sin xuat kinh doanh, bao cdo tai
chinh nim d4 dugc kiém toan. Ban giam déc da hoan thanh t6t viéc diéu hanh
hoat ddng cua cong ty, d4 c6 nhiéu giai phép linh hoat, kip thoi, phi hop véi
chu truong, dinh huéng va nghi quyét cia Hoi ddng quan tri, da chu dong chi
dao cac bd phan tham muu nghién ciru sira d6i, ban hanh cdc néi quy, quy ché
ndi bd, xdy dung hé théng thang bang lwong, don gia san phim tién luong néi



b, khodn gon cho cdc don vj nhim chi déng trong viéc thyc hién nhiém vu
SXKD, quan ly va sir dung ngudn vén, tai chinh ciia cong ty ding muc dich.

- P61 véi Giam doc diéu hanh:

Thyc hi¢n ding nhiém vy, quyén han cia Giam déc dugc quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Diéu 1¢ va Quy ché quén trj ndi b ctia Cong ty;

Trién khai va thue hién cd hiéu quéa céc ndi dung tai Nghi quyét Pai hoi
dong cb déng, Hoi ddng quan tri va cac quyét dinh Héi dong quan tri di ban
hanh, ddm béo ding quy trinh va tién d¢ d& ra;

Thudng xuyén bédo cdo, xin y kién chi dao ciia Hi ddng quan tri, dam bao
cong tdc lanh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong cia Cong ty tudn thu theo
quy dinh ctia phép luat, ché d¢ chinh sach ciia nha nuéc va Didu 1¢ Cong ty.

- D6i véi céc bd phan quan 1y khéc (céc phé Gidm déc va Ké todn trudng)

Thyc hién ding nhiém vy, quyén han v trach nhiém thudc linh vuc duoc
phén céng. Lam viéc véi tinh thén tréch nhiém, guong mau trong cong tac lanh
dao va quan ly diéu hanh thugc linh vue dugc phan cong.

Cong téc ké toan tai chinh dugc thuc hién ding theo Luét ké todn va cdc
van ban huéng dan thi hanh; viéc thanh toan, chi tra tidn luong, céc ché dé cho
nguoi lao dong, thanh quyét toan dy 4n, cdng trinh dugc thuc hién dam bao thoi
gian, ding tién d6 da dé ra.

Thudng xuyén phéi hop véi céc t chire Dang, doan thé trong cong ty, tao
diéu kién dé céc t6 chirc dang, doan thé hoat dong. Quan tam dén doi séng tinh
than cho ngudi lao dong nhu ché d6 tham quan du lich, sinh nhat ngudi lao
dong hang nam. Thu nhép va céc ché 46 luong thuéng cho ngudi lao dong duoc
duy tri 6n dinh, kip thoi. Tuén thi quy dinh phép luat, thuc hién day dua nghia vu
V01 ngan sach nha nudec.

3. Tinh hinh thye hién Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong nam 2023

Trén co s& cac chi tiéu Nghi quyét Pai hoi dong cb dong cong ty nim
2023, HDQT, ban gidm doc cing t4p thé ngudilao dong cong ty da doan két, nd
lyc ¢b gang thi dua lao dong san xuat, nim 2023 d4 co ban hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach theo Nghi quyét dé ra, tao co s& dé cong ty tiép tuc phat trién
trong nim 2024. Mét s chi tidu co ban nhu sau:

K&é hoach 2023 | Thye hi¢n 2023 | Ty

“hitin DYT (trigu ddng) | (trigu ddng) | 18%
1. Doanh thu thuin ban Triéu
hang va cung cép dich vy dong/nam a6l sl
2. Loi nhuén sau thué thu Triéu
nhép doanh nghiép ddng/nim 4N 454k




o Ké hoach 2023 | Thyc hi¢n 2023 | Ty
Chi tiéu BVT (tri¢u ddng) (tri¢u ddng) 1€%
3. N9p Ngéan sach _Trigu
dbng/nam 13.000 12.253
4. Thu nhép binh quén _ Tri¢u 5.6 5.7
ddng/thang ’ ‘
5. Cé ture %/nam 3,5-5,5%/nim 5,6%/nam

Loi nhudn sau thué nam 2023 sau khi trich quy khen thudng phuc lgi theo
quy dinh sé& chia cd tirc theo Nghi quyét ctia dai héi.

Panh gid chung: Nam 2023 véi vai tro, trach nhiém va quyén han cua
minh, timg thanh vién hgi ddng quén tri d4 tich cuc trong cong tac lanh dao, chi
dao theo dodi sat sao hoat déng cua Ban giam dbc va nguoi quan ly khac trong
cong ty, kxp thoi g1a1 quyét nhimg van dé phat sinh thudc tham quyen cua
HDQT nhim tao diéu kién thuan loi nhit cho su didu hanh ciia Gidm déc cong
ty va céc thanh vién quan ly khac.

Thu lao va chi phi hoat dong cua Hoi dong quan tri thuc hién theo quy dinh
Diéu 1& cdng ty va Nghi quyét dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2023.

II. KE HOACH HOAT DONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2024

Thuc hién Nghl quyet cia Dai hdi déng cb déng nhiém ky 2021-2026,
Nghi quyét dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2024, Hoi dong quén tri dé
ra cdc muc tiéu va dinh hudéng nam 2024 cu thé:

1. Mt s6 chi tiéu vé ké hoach nim 2024

+ Céc chi tiéu chinh:

TT Chi tiéu PVT Ké hoach 2024

1. | Téng doanh thu Triéu ddng/nim 240.000
2. | Loi nhuén sau thué Triéu déng/ném 2.700
3. | Thu nhap binh quén Ak g/rgﬁi Jthing 6,0
4. | Nb6p ngan sach Triéu ddng/nim 13.000
5. | Cbtic %/nam 5.5-6.5%/nam

2. Cac nhiém vu trong tim

- Tang cudng cdng tac kiém tra, giam sat cua Hoi dong quan tri, cdp nhat
thuong xuyen kip th&i cc van ban phap luat, ra soat, bd sung, sira ddi va hoan

thién hé théng néi quy, quy ché ndi bs cho phl hgp véi tinh hinh thyc tai nhim
nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép.



- Ban hanh cac Nghj quyét kip thoi dé chi dao trién khai thyc hién thanh
cong ké hoach SXKD nam 2024. Tang cudng cong tac du bao trong kinh doanh,
c¢6 co ché kinh doanh theo timg linh vuc ctia cong ty cho phu hop, tich cuc tim
kiém thi trudng méi két hop véi viée nang cao chat lugng dich vu dép mg nhu
cau cua khach hang.

- Khuyén khich cén bd, cong nhén lao dong nang cao tinh than lam viéc,
phét huy séng kién kinh nghiém, 4p dung vio san xuét kinh doanh nhim cai
thién diéu kién lam viéc, ting ning suit lao déng. Muc tiéu la sin pham dich vy
cia cdng ty duoc khach hang ghi nhan nhdm khéng dinh thuong hiéu va nang
cao vi thé cua cong ty.

- Tiép tuc chi dao déu tu, néng cép, sira chira hé théng thiét bi van tai
chuyen dung, thuc hién cong tdc quan ly thiét bi hanh trinh va tiéu hao nhién

liéu bang chip dién tir nham tiét giam chi phi san xut. Thuc hién c6 hiéu qua
vay von thuong mai dé dau tu phat trién san xuét.

Trén day la béao cdo cia Hoi ddng quan tri cong ty ndm 2023 va dinh
hudng hoat dong nam 2024. Kinh trinh Pai hdi ddng cb déng xem xét thong
qua./.

TM. HQI DONG QUAN TRI
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