CONG TY CP MOI TRUONG VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TRINH PO THI THANH HOA Péc ldp - T do - Hanh phiic
S6:.0.l../BC-HPQT Thanh Hod, ngay X, \. thang 05 nam 2023

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAIDAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh gtri: Dai hoi dong cb dong Cong ty C phin Mai trudng va
cong trinh d6 thj Thanh Héa.

Thye hign Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty Cé phin Méi truong
va cong trinh d6 thi Thanh Héa, nghi quyét DPai hoi déng cd déng ngay
20/5/2022, Hoi déng quan tri cong ty xin béo céo két qua hoat dong trong nim
2022 va ké hoach hoat dong nim 2023 nhu sau:

L DANK GIA Vi KET QUA HOAT PONG NAM 2022
Hoi dong quan trj cong ty nhiém ky 2021 — 2026 duoc Dai héi dong cb
dong thudng nién ndm 2021 bau gdm 5 thanh vién, trong d6 01 Chu tich, 01
Pho chu tich va 03 thanh vién kiém nhiém. Trong ndm 2022 nhén su cua Hoi
dﬁ‘mg quan tri duy tri 4n dinh khong c6 sy thay déi. Tinh hinh chung cua cong ty \
ndm 2022 c6 nhimg thuan lgi va khé khin sau: N
+ Ve thudn lgi: Co ché chinh séch ctia nha nude d tao didu kién cho hoat
dong cua cac doanh nghiép cu thé nhu chinh sach giam thué suét thué GTGT,
li sudt ngan hang, cong téc thanh toén cong no kip thoi... Ngay tir du nim
cdng ty da hoan thanh ké hoach diu thau, ky két hop ddng dich vu cdng ich sém
6n dinh viéc 1am cho ca nim; Chu dong duge ngudn kinh phi dé dau tu mua
sam thiét bi chuyén ding phuc vu san xuét.
* Kho khan: Do tinh hinh dich bénh Covid 19 d4u nim con phic tap, c6
thoi diém cdng ty con khan hiém ngudn lao dong phuc vu cho san xuit, céc
doanh nghiép ngimg hoat dong do dich bénh cling anh hudng dén viéc ky két
hop déng dich vu véi cong ty; Dich vu vé sinh méi trudng dugc nha nude xa
hoi hoé nén nhiéu t chire, c4 nhén cung tham gia vi vay viéc mé rong thi phan
ddi védi cong ty con gip nhiéu khé khin.

1. Danh gid hoat dgng ciia Hyi ddng quan tri
1.1 Cong tdc chi dao thue hién Nghi ngzét dai hoi do”‘ng c6 dong nam 2022

Bam sét Diéu 18, Quy chej’: quan tri ndi b va Nghi quyét Dai hoi déng cb
dong cong ty ndm 2022. Hoi dong ’qué‘n tri da phén céng céng viéc cu thé cho
céc’the‘mh vién, dinh ky va dot x’uét béqg cac hi‘nh thl'{c hop truc tiép va truc
tuyén da ban hanh cac Nghj quyét, Quyét dinh cin thiét dé quan 1y, didu hanh
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hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty. Cac thanh vién tham dy cac cuge
hop day du, tham gia dong gép y kién thé hién su dong thudn cao vé dinh huéng
hoat dong cua cong ty.

Trong nam 2022, Hoi dong quan tri cong ty da to chic 15 phlen hop dmh
ky tdp trung, ban hanh 15 Nghi quyét va 04 Quyét dinh dé quyét dinh céc van
dé quan trong lién quan dén cong tac té chirc quan ly, quan tri doanh nghiép,
diéu hanh san xudt kinh doanh, phé duyét phuong 4n dau tr mua sim xe may
thiét b, diéu chinh dinh mic, don gid nhan cong, diéu chinh tién luong, tién
thudng cho ngudi lao dong;

Cac Nghl quyet/Quyet dinh thong qua déu dugc Hoi dong quén trj giao cho
Ban Gidm déc trién khai thuc hién ddng thdi chi dao va giam sat hoat dong cua
Ban Gidm déc trong viéc trlen khai thuc hién cac giai phap diéu hanh hoat déng
SXKD cta cong ty; Sip xép bd may quén ly, diéu chuyén nhan sy, lao dong va
tang cuodng cong tac quan tri doanh nghiép. Tang cuong cong tac glam sat va
quan ly viéc sir dung nguon von, tai chinh cho céc du 4n mua sém thiét bi, nang
cao nang luc van chuyén rac thai sinh hoat ctia thanh phé Thanh Héa va cac khu
vue phu cén theo hudng nang cao hiéu qua san xuat, bao toan duqc nguén von
chu s¢ hiru. Cong tc quyét todn thu hdi cdng ng dugc chi dao quyét liét nhim
dam bao dong tién cho hoat ddng binh thudng ctia cdng ty.

Viéc cdng bd théng tin duoc thuc hién thuong xuyen dam bao céc thong
tin duge cong bd ding theo quy dinh tai Théng tu s6 96/2020/TT-BTC ngay
16/11/2020 ctia B Tai chinh.

1.2. Céng tdc gidm sdt doi véi Ban Gidm déc diéu hanh

Nam 2022 cdng tac lanh dao, chi dao diéu hanh cta Ban Gidm déc tiép tuc
dugc dbi méi, thay déi nép nghi cach lam cfi, tuan tha quy dinh phap luat, didu
I¢, quy dinh ndi bd cong ty, néu cao tinh than trach nhiém cia doi ngili can bd
chi chét. Trién khai nghiém tic c4c nghi quyét cia Pai héi ¢ dong va Hoi
dong quan tri, diéu hanh hoat dong cua cong ty theo dinh huorng cua dai héi
dong cb dong. Pau nim da trién khai phuong 4n x4y dung hé so diu thiu gbi
thau dich vu cong 1ch ky hop ddng véi UBND Thanh phé dam bao viéc lam
cho ngudi lao dong én dinh trong nam.

Ban gidm ddc da dé ra cac chi truong, giai phap trong chi dao, diéu hanh
hoat dong san xuat, kinh doanh, stra ddi bé sung ndi quy, quy ché noi bs, tiép
tuc kién toan, tinh giam bd may, diéu dong, luan chuyén mét s vi tri cén b chu
chét phong, don vi theo yéu cdu nhiém vu SXKD, duy tri phuong an khoan cho
don vi tao sy chul dong trong céng tac diéu hanh san xuét, diéu chinh bd don gia
noi bd trén co s¢ dam bao dinh muc lao dong va tién luong tuong Umg véi timg
cdng viéc. Thyc hién giai php quan ly chit chg, tiét kiém t6i da nhién lidu, diu
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tu xe may thiét bi phuc vu san xuat nhim tiét giam chi phi, giam sirc lao déng
va timg budc nang thu nhdp cho ngudi lao dong.

Ban Giam ddc ludn chu dong cong viéc theo chirc ndng nhiém vy, bdo céo,
dé xuat Hoi dong quan tri nhitng viéc lién quan dén chién lugc phat trién cua
cong ty nham dua ra nghj quyét kip thoi.

Thuong xuyén phdi hop véi céc té chirc Pang, doan thé trong cong ty, tao
diéu kién dé céc td chirc dang, doan thé hoat dong. Quan tdm dén doi song tinh
than cho ngudi lao dong nhu ché d¢ tham quan du lich, sinh nhét nguoi lao
dong hang nam. Thu nhap va céc ché d¢ lwong thudng cho ngudi lao dong duge
duy tri on dinh, kip thoi. Tuén thu quy dinh phép luét, thuc hién d?iy da nghia vu
vOi ngan sach nha nude.

Hoi dong quan tri nhat tri véi nhan dinh tinh hinh, danh gia cia Ban Giam
ddc cong ty vé cac mit hoat dong va két qua ddi véi timg linh vuc duge néu
trong bio cdo ciia Gidm déc cong ty. Ban gidm déc di nd luc diéu hanh thuc
hien cac chi tieu ke hoach san xuat kinh doanh cua cong ty trong nam 2022,
hoan thanh tét vai trd cia minh thé hién qua céc giai phap diéu hanh kip thoi,
linh hoat, quyét liét, phu hgp véi chu truong, dinh hudng. Céc chu truong, nghi
quyét ctia Hoi dong quén tri dua ra dugc Ban gidm déc trién khai ddy du, kip
thdi va bdo cdo két qua thuc hién trach nhiém cao. Két qua dat dugc trong nam
2022 da tiép tuc duy tri va cling ¢b dugc 1ong tin tir ddi téc, khach hang, nhan
dan va cb dong cua cong ty.

Véi céc giai phap linh hoat, manh dan thay ddi trong cong tac diéu hanh
cua Ban gidm ddc cong ty tudn thi cdc quy dinh ctia Phép luat, didu 18, ni quy,
quy ché noi bd trong thdi gian téi s& gdp phan thic diy, én dinh, nang cao hiéu
qua san xuét kinh doanh, timg budc mé rdng thi truong, ting cudong kha ning canh
tranh; dam bao tién luong, viée 1am, cdc ché db cho nguoi lao dong.

2. Tinh hinh thyc hién Nghi quyét ciia Dai hdi ddng cb déng nim 2022

Cin cir Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong cdng ty nam 2022 da dé ra, Quy
ché quén tri néi bd. Héi ddng quan trj chi dao Ban gidm déc thuc hién nghiém
céc quy dinh clia phép luat trong hoat dong san xuét kinh doanh, quy dinh vé
ché d6 ké toan doanh nghiép, thuc hién nghia vu véi ngan sach nha nuéc. Tap
trung chi dao, diéu hanh moi hoat dong cia cong ty tlr cong tac ké hoach, tai
chinh, quan tri doanh nghiép dén hoat dong san xuét kmh doanh ctia nhiéu don
vi, xi nghiép; Cung véi sy quan tdm nd luc ctia cac ¢d ddng va nguoi lao dong
trong cong ty, ndm 2022 hoi dong quan tri cong ty da co ban hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach theo Nghi quyét Dai hoi dong ch dong dé ra, tao co s¢ dé cong ty
tiép tuc phét trién trong nam 2023. Mdt sé chi tiéu co ban nhu sau:
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Chi tidu DVT Ke nogchx2022 Thl.r.cAhIQI: 2022 :[‘y
(tri¢u dong) (triéu dong) 1€%
1. Doanh thu thuan béan Triéu
d g 225.000
hang va cung cap dich vu | dong/nam 234.730 | 104,3
2. Loi nhuén sau thué thu Triéu 1,350
nhip doanh nghiép dong/ndm 2.273| 1684
3. Thu nhdp binh quén Triéu 55
dong/théng ' 39 100
4. Nop Ngén sach ‘ATriéu 12.300 16.800 | 1366
dong/nam

Loi nhuin sau thué ndm 2022 sau khi trich quy khen thudng phuc lol theo
quy dinh s& chia ¢ tire, Hoi dong quan tri cong ty trinh Dai hoi dong cb dong
chi ¢ tire nim 2022 1a 4 ,2%/ménh gia cd phiéu.

Danh gid chung: Nam 2022 véi vai trd, trach nhiém va quyen han cia
minh. timo thanh vidn hai dmm quén tri da tich cyre trong cdng tic 13nh dao, chi
dao theo ddi sat sao hoat dong cua Ban g1am doc va ngudi quan ly khac trong
cong ty, klp thoi g1a1 quyét nhimg vin dé phat sinh thugc thim quyen cla
HDQT nhim tao diéu kién thudn l¢i nhat cho su didu hanh ctia Giam déc cong
ty va céc thanh vién quan ly khac.

Thu lao va chi phi hoat dong cua Hoi dong quan tri thuc hién theo quy dinh
Piéu 1 cdng ty va Nghi quyét dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2022.

IL. KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

Thuc hién Ngh1 quyet ctia Pai hoi dong cb dong nhiém ky 2021-2026,
Nghi quyét dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2023, Hoi dong quén tri dé
ra cac muc tiéu va dinh hudng nim 2023 cu thé:

1. M§t s6 chi tiéu vé ké hoach nim 2023
+ Céc chi tiéu chinh: -

TT Chi tiéu PVT K¢é hoach 2023
1. | Téng doanh thu Triéu dong/nim 238.000
2. | Loi nhuan sau thué Triéu déng/nam 2.300
Triéu
3. | Thu nhéap binh quén 5 ) 5,6
dong/nguoi/théang
4. | NOp ngan sach Triéu dong/ném 13.000




TT Chi tiéu PVT Ké hoach 2023

5. | Cdtac %/nam 3,5-5,5%/nam

2. Cac nhiém vu trgng tam

- Phéin déu thyc hién t6t cong téc dich vy vé sinh mdi truong v kién thiét
thi chinh, thuc hién tot quy trinh ddu thau hop dong dich vu cong ich ndm 2023,
cong tac thanh quyét todn va thu hoi cong no. Tiép tuc thyc hién phuong an
khoén cho cac don vi san xuat, Diéu chinh bd don gid ndi b trén co SO quy
dinh ctia Phép ludt va phi hgp véi tinh hinh thye tién cong ty. Tang cuong kiém
tra, gidm sét chi dao thuc hién tdt quy trinh nghiém thu, dénh gia chit lugng sén
phdm nhdm néng cao chét luong dich vu. Duy tri va khai théc céc hop dong
kinh doanh dich vu, xdy dung co ban; DPam bao viéc lam, thu nhap, cac ché do
chinh sach cia ngudi lao dong.

- Tap trung dau tu, nang cdp, sira chita hé théng thiét bi van tai chuyén
dung, tlep tuc thuc hién cong tac quan ly thiét b hanh trinh va tiéu hao nhién
lieu Dang chip dien w nham et gldlll chi phi san Xuat. Thuc hién co higu qua
vay von thuong mai dé dau tu phét trién sin Xuat.

- Ting cudng cdng téc kiém tra, gidm sat ctia HOi dong quan tri, cap nhét
thuong xuyen kip thoi céc van ban phép ludt, ra soat, bb sung, sira ddi va hoan
thién hé théng ndi quy, quy ché ndi b cho phit hop véi tinh hinh thyc tai nhim
nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép.

- Khuyén khich can bg, cong nhén lao dong nang cao tinh than lam viéc,
phat huy sang kién kinh nghiém, 4p dung vao san xuat kinh doanh nhim cai
thién didu kién lam viéc, ting ning suét lao dong. Muc tiéu 1a san pham dich vu
cta cong ty dugc khach hang ghi nhén nhdm khing dinh thuong hiéu va ning
cao vi thé cua cong ty.

- D4y manh tmg dung thong tin trong quan tri va diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh.

Trén day la bao céo cua Hoi dong quan tri cong ty. Kinh trinh Pai hoi dong
cb dong xem xét thong qua./.

TM. HQI DONG QUAN TRI
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