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THONG BAO

Két luan Hji nghi giao ban
vé nhiém vu san xuit, kinh doanh ciia Céong ty.

Ngay 26/11/2015, Giam d6c Cong ty chi tri Hoi nghi giao ban vé thuc
hién nhiém vu san xuat kinh doanh trong thang 11/2015 va giao nhiém vu san
xuat kinh doanh trong tdm trong thang 12/2015 ctia Cong ty.

Thanh phan tham gia Hoi nghi c¢6 cdc dong chi Phé Gidm déc, kiém
sodt vién, truong phé cic phong, ban nghiép vu, truong cic don vi san xuat
trong cong ty.

Can ctr vao Béo cdo téng hop tinh hinh hoat dong, thuc hién nhiém vu
thang 11/2015 cta cdc phong ban, don vi trong Codng ty, sau khi nghe cac
thanh phan du Hoi nghi tham gia ¥ kién, thao luan, Gidam doc Céng ty két luan
nhu sau:

A.NHIEM VU CHUNG:

1. Cdc tiéu ban gitp viéc theo quyét dinh thanh 14p cua Gidm dbc cong
ty vé& cong tic cd phan héa chi dong ddu mdi, tap trung cao do thuc hién cic
budc cd phan héa doanh nghiép dam bao ding tién do theo quyét dinh cua
UBND tinh Thanh Hoa.

2. Cé4c phong ban don vi tién hanh trién khai nhiém vu duoc giao trén
cdc linh vuc (theo chitc ning nhiém vu) dam bao hiéu qua, ding tién do va ké
hoach giao;

3. Céac phong ban don vi chu dong tham muu (hodc khi co chi dao) yéu
cau bdo cdc phé gidm dbc phu trach linh vuc (don vi) theo phan céng nhiém
vu trong Ban gidm déc, truong hop vuot qud thidm quyén thi bdo cdo Ban
gidm ddc hoi y giai quyét.

4. Tép trung cao d6 trong cong viéc, nhiém vu giao va dé cao tinh phdi
hop thuc hién nhiém vu gitta cdc phong, ban, don vi, dac biét trong thoi gian
t61 (cuoi nam 2015) dé gép phan ciing véi Cong ty hoan thanh nhiém vu
chung.

5. Cé4c phong ban don vi thuc hién tdt nhitng cong viéc dang va chua
thue hién theo két luan giao ban s6 47/TB-CT ngay 03/11/2015.

Ngoai cidc nhiém vu néu trén, cic phong, ban, don vi thuc hién nhiém
vu cu thé sau:



B. CAC PHONG NGHIEP VU:

I. Phong KHKT-VT:

1. Tap trung ra soat lai ké hoach cong ich nam 2015 da ki véi UBND
Thanh phd va khéi lugng coéng viéc phét sinh da thuc hién, tham muu BGD
giao nhiém vu cho cdc don vi thuc hién xong trong thang 12/2015, phan du
hoan thanh 100% ké hoach d ki.

2. Chu tri 1ap ké hoach dich vu céng ich nim 2016 trén co s khdi
luong dugc duyét, cac phat sinh 6n dinh nam 2015 va du kién khéi lugng can
thuc hién nam 2016. Pon gid 4p dung dé 1ap du todn theo don gid
4846/UBND-CN ngay 16/11/2007 va hé so diéu chinh theo quyét dinh
3568/Qb-UBND ngay 28/10/2011 caa UBND tinh Thanh Hoéa.

3. Ra so4t, kiém tra dé bo sung xe gom ric cho cdc don vi dam bao du
xe phuc vu san XUAt;

4. Tang cudng cong tic kiém tra, xtr phat nang ddi voi cdc hanh vi sai
pham (nhdm chdn chinh, ran de nguwoi lao dong dé cé ¥ thirc tt hon trong lao
déng san xudt). Tap trung chi dao san xuat d6i véi cdc don vi, dic biét 1a kiém
tra gid sat vé khoi lugng, chat lugng va thoi gian tac nghiép, dam bao thuc
hién tt hon nhiém vu giao;

5. Chui tri, phbi hop véi phong Nhén sy, phong Tai chinh ké todn xdy
dung phuong an giao khoéan (khodn gon) cong tic vé sinh moi truong cho 3
XN Moi truong 1, 2, 3 (dam bao khdach quan, tao diéu kién cho don vi hoat
déng tot hon, Cong ty chi qudn Iy tong thé, chdt lwong va hiéu qud cong viéc,
don vi phdi chiu trdch nhiém truée Hoi dong khodn qudn va Gidm doc Cong
ty, thoi gian cham nhat 13 ngay 10/12/2015 phéi c¢6 phuong 4n trinh Ban Gidm
ddc xem xét dé c6 ké hoach thuc hién trong nam 2016;

6. Pdi v6i cong tic thu phi trong coi, bao vé tai Nghia trang ND Cho
Nhang trudc mit chi dao don vi thu ding, du theo don gid da dugc UBND
tinh phé duyét dong thoi tham muu vin ban dé lanh dao cong ty bdo cdo véi
UBND Thanh pho;

7. Chu tri, phdi hop véi XN Xir Iy moi trudng khao sit vi trf va 1én
phuong 4n khu rua xe (thiét bi), stra xe (thiét bi) phuc vu cong tac san XUAt;

8. Hoan thién phuong 4n trong hoa phuc vu tét Duong lich va Tét
Nguyén Pan Binh Than 2016 (giao cho XNCVCX va XNCV Ho¢i An thuc
hién);

I1. Phong Tai chinh-K¢ toan:

1. Phéi hop v6i phong KHKT-VT, phong Nhén sy, xay dung phuong 4n
giao khodn (khodn gon) cong tac v¢ sinh mdi truong cho 3 XN Moi truong 1,
2,3



2. Chu dong cap nhat va huéng dan cic don vi vin ban ctia Bo tai chinh
va cdc van ban khic c6 lién quan dén cong tic tai chinh ké todn, phuc vu cong
tdc cd phan héa va cing Phong KHKT-VT chuan bi cdc thu tuc gidy to dé
hoan thién viéc mua xe ép rac phuc vu cong tac san xuat;

3. Do ké hoach tai chinh hién nay dang rat khé khan, nguon Thanh phé
khong déu nén thong nhat voi dé xuat cia phong, 1ap ké hoach tai chinh theo
quy. N 7

4. Tham muu nguon chi tra cho nguoi lao dong, cac doi tac.

II1. Phong Nhan su:

1. Phéi hop véi phong KHKT-VT, phong Tai chinh ké toan, xay dung
phuong an giao khodn (khodn gon) cong tic v€ sinh mdi truong cho 3 XN
Mbéi truong 1, 2, 3;

2. Tiép tuc 1am viéc véi S& LDTBXH hoan chinh hd so vé ché do doi
du sau khi c¢6 phan héa; xay dung hé théng thang, bang luong theo Nghi dinh
49/2013/ND-CP ngay 14/5/2013, don gid tién lwong nguoi lao dong va quy
tién lwong clia can bo vién chirc, quan ly;

3. Tap trung thuc hién tot cong tic ¢ phan héa Cong ty nam 2015;

4. Hoan thién quy ché bd nhiém, bo nhiém lai, luan chuyén cn bd céc
phong, ban, don vi;

5. Chu tri, phéi hop voi cdc phong nghiép vu ¢6 lién quan hoan thién
quy ché tra luong cho vién chirc quan 1y, cdc trudng phé phong ban, don vi
cong ty;

6. Thuong xuyén ra sodt, can ddi lao dong tai cic don vi dé tham muu
bb tri lao dong hop 1y, tranh tinh trang thiéu hodc thira lao dong;

7. Bb sung cong tic bao dudng va sira chita nho ciia XN Co khi mdi
truong vao danh sich cdc cong viée duge hudong bdi dudng doc hai bang hién
vat ciia Cong ty va tham muu mic boi dudng doc hai bang hién vat dbi véi
nhém cong viée d6 (cho hudng bat ddu tir ngay 01/11/2015);

IV. Phong Hanh chinh:

1. Tong hop céc don vi c6 nhu cau sir dung internet thay thé dién thoai
cd dinh dé thuc hién lap dat (chi phi khodn dién thoai c6 dinh hang thdng sé
dwoc chuyén sang chi trd cho phi sir dung internet);

2. Chu tri, phdi hop véi phong Tai chinh ké todn tach chi phi mua muc
mdy in di dugc thanh todn thang vao tién luong hang thang ctia mot s6 phong,
ban nghiép vu ra khéi chi phi van phong pham hang thang cta cdc don vi.
Thuc hién mua dé cung cdp muc mdy in cho céc phong, ban, don vi theo dé
xuat da duoc Giam ddc Cong ty phé duyét (thuee hién tir 01/01/2015);



3. Thuong xuyén kiém tra, chin chinh cong tic bao v¢, an ninh trat tu
va cham dit tinh trang cho khach ngoai g xe ctia to bao vé, cong tic dén tiép
khéch ra vao Cong ty; Lam tét cong tic bao vé trong cong vién thiéu nhi.

4. Thuc hién cong tic cip phat thé cho CBCNV kip thoi (do bi mdt thé,
huwe hong thé, cdp méi);

3. Duy tri t6t cong tdc vé sinh mdi trudng trong Cong ty va an ninh trat
tu khu vuc hop cho trudc cong cong ty.

V. Phong Kinh doanh dich vu:

1. Lén ké hoach chi tiét dam bao doanh thu, dam béo viéc 1lam, dam bao
thu nhap cho nguoi lao dong (Cong ty luon ung ho va tao diéu kién viéc lam
dé dam bao lirong cho nguwoi lao déng):

2. Duy tri tot cdc hop ddong kinh doanh, giit mbi lién hé tét véi cic
khach hang, lu6n dam bao ton chi théa man nhu cau cta khéach hang;

3. Téap trung, phéi hop ciing véi cic phong, ban nghiép vu hoan thanh
phuong 4n co phan héa doanh nghiép theo diing tién d6 (giao truc tiép cho d/c
D6 Anh Tho thuc hién);

4. Chu tri, phéi hop ciing v6i phong KHKT-VT, d6i Thu phi vé sinh ra
sodt lai cdc don vi, ho gia dinh nhiéu ric da dugc Cong ty phuc vu nhung
chua thuc hién thu dugc phi v¢ sinh theo khoi luong rac thuc té dé tham muu
1ap phuong dn chéng that thu, tan thu;

5. Tap trung md rong thi truong, ting doanh thu (déi véi cdc don vi, hé
gia dinh chira c6 trong HD ky véi Thanh phé va chia dieoe Cong ty phuc vu),
tham muu l1ap ké hoach kinh doanh dich vu nam 2016.

VI. Ban quan ly du an:

1. Tap trung hoan thanh phé duyét diéu chinh tong mat bang du 4n: Mo
rong, nang cap nghia trang nhan dan Cho Nhang do Téng cong ty Hop Luc
lay dat 1am nha hoa ting; DAy nhanh tién d6 thuc hién du 4n x4y dung tudng
rao xung quanh nghia trang.

2. Tap trung trinh tham dinh, phé duyét TKBVTC céc g6i thau con lai
dé tién hanh d4u thau géi thau trong thang 12/2015;

3. Hoan thanh BCKTKT xay dung cong trinh 6 chon 1ap s6 3 thudc giai
doan: Khu chén lap hop vé sinh dé trinh tham dinh, phé duyét, tién hanh du
thau, thi cong xay dung cong trinh;

4. Trinh thim dinh, phé duyét ké hoach d4u thau va TKBVTC hang
muc: Hé théng muong thu nudc tir sudn nii va muong dan ra song Hoang
thudc giai doan 1- Ha tﬁng ky thuat Khu lién hop xur ly chét thai sinh hoat
TP.Thanh Héa va vung phu can, tiép tuc thuc hién cac budc tiép theo;

5. Giao d/c Thiéu Vin San — PGP chi dao BQL Du 4n tham muu bang
vin ban dé 1am viéc v6i Cong ty Hoang Hai hoan thanh mat dudng nhua doan
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con lai cua hang muyc cong trinh tor QL45 vao khu xu 1y rdc Pong Nam va xu
1y ngay doan qua eo nidi dé phong hién tuong dd roi gy tai nan, dam béo tét
cho cong tac san xuat ciia Cong ty; Thoi gian thuc hién xong trude 20/12/2015.

6. Tang cuong cong tic khai thac quy dat khu cét ting canh quan dong
ho.

B. CAC PON VI SAN XUAT:

I. XN Moi truong sé 1, XN Moi truong s6 2, XN Méi truong so 3:

1. Tang cudng cong tic chi dao, kiém tra, gidm sit va thuong xuyén
qudn triét dén ting t6 san xuit vé thoi gian 1am viée ding theo quy dinh;

2. Phéi hop XN Xe mdy van chuyén lay hét rac tai cdc diém tap két rac;

3. Quaén tri¢t vi¢c deo thé nghiém tic;

4. Thudng xuyén nhic nhé cong nhan thuc hién tot cong tdc an toan vé
sinh lao dong;

5. Luwu ¥ nhéc nhd cong nhan nao vét ric, dat dd thai khu vic miéng
cong ham éch, miéng cdc hé thu nudc dé phong tranh tinh trang tic nudc cuc
bd khi mua xubng;

6. Thong nhét giao phong KHKT-VT ra sodt, kiém tra lai sé lugng xe
gom ric dé tham muu cép bd sung xe gom rdc cho 3 XN Mbi truong 1,2,3
(néu thyre sw thiéu xe gom) dam bao du xe phuc vu cho cong tic san XUAL;

7. Thong nhat giao phong KHKT-VT chu tri cing v6i cdc phong ban
nghi¢p vu tham muu, 1ap phuong an khoan gon cong tic VSMT cho 3 XN
Mbi truong 1, 2, 3

I1. XN Cong vién cay xanh, XN Cong vién Hgi An:

1. Tap trung hoan thanh tot nhiém vu Céng ty giao, dic biét trong giai
doan cudi nam 2015 va chuan bi cho cong tc trong hoa phuc vu tét Duong
Lich va Tét Nguyén Pdn Binh Than nim 2016;

2. Tang cuong cong tadc bao v€, an ninh trat tuy trong cac Cong vién,
Khuoén vién thudc don vi quan ly, dac bi¢t 1a cac mat béng madi ban giao dua
vao su dung.

3. Thuyc hién tét cong téc duy tri cdc nha vé sinh cong cong.

III. XN Duy tu, thoat nuéc:

1. Hoan thanh t6t ké hoach di giao theo thang.

1. Cha dong cong tic thodt nudc khi mua xudng va cdng tic bdc, don
dat d4 thai theo mirc khodn Cong ty giao, dic biét cong tic nao 1& nhd co;

2. Chuan bi cong tic quan 1y hé thdng cong bao thanh phé.

IV. XN Xir Iy moi truwong:

1. Tap trung cao do nghién ctru, nudi ciy vi sinh dé thuc hién thanh
cong cong tic xu 1y nudc ri rdc tai Khu xir 1y rdc Dong Nam, ngudn kinh phi
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nay duoc bo sung vao kinh phi QL du 4n, moi So Tai nguyén moi truong
nghiém thu, dut khodt hoan thanh khu xtr 1y nudc thai dua vao hoat dong;
Trudc mat, tiép tuc tap trung cting véi XN Xir Iy Mdi truong ding ché pham
tao lang PAC va xir Iy nudc ri réc trong cong tdc xt 1y chat thai;

2. Théng nhat giao phong KHKT-VT chu tri, phdi hop véi XN Xir Iy
moi truong khao sat vi tri va 1€n phuong an khu rira xe (thiét bi), stra xe (thiét
bi) phuc vu cong tic san XUAL;

3. Pic biét luu y cong tc tiép nhan rdc, tinh todn dam bao vé sinh méi
truong, dam bao an toan lao dong, 1én phuong 4n tiép nhan cong nghé xur 1y
rac thai, nuoc ri rac;

4. Thyc hién tét cong tic phun ché pham Enchoi, voi bot, dat phi, che
bat;

5. Linh hoat trong cong tdc tiép dan, tiép céc doan khach dén tham Khu
xu ly;

V. XN Xe may van chuyén:

1. Thuong xuyén quan triét tirng cidn b, cong nhan l4i xe, cong nhan
lay réc dam bao an toan trong ca lam viéc, ké ca thoi gian ting ca, ting
chuyén khi c6 phét sinh;

2. Luuy léy hét rac tai céc diém tap Két; Tap trung v¢ sinh va rua céc
diém tap két theo ké hoach di giao.

3. Phdi hop véi cic phong ban don vi kiém tra cac HP 14y ric cic co
quan, to chirc dé 1ay hét réc tranh tinh trang khach hang phan 4nh do khéng
lay réc.

4. Cung phong KHKT- VT ra sodt cic thiét bi xe may, khong duoc cap
phép, dirng luu hanh, dé xuét bién phdp xur If va c6 phuong 4n stra chita, tranh
tinh trang hu hong, gy 4ch tic san xuét.

VI. XNQL xay lap dién:

1. Tiép tuc quan 1y hé théng déng ngit dién chiéu sang cdc tuyén dam
bao an toan ding thoi gian;

2. P4u méi véi phong KHKT-VT thuc hién tot cong tdc thay thé, sira
chita chuan bj phuc vu tét Duong lich va tét Nguyén Pan Binh Than 2016;

3. Luu ¥ cong tac tryc ca xu ly khic phuc nhanh su cb (néu co).

4, Théng nhét v&i dé xuét caua don vi vé viéc cho dao tao ki thuét sira
chita den 1ét. Giao xi nghiép ddu mdi, tham muu cho lanh dao cir mot s6 dong
chi tai don vi ¢6 kha nang tiép thu, hoc tap cong nghée 1ét vé phuc vu sura chira.

VII. Trung tam Dich vu moi truong:

1.Tiép tuc nghién ctru mo rong thi truong dam bao du viéc 1am, ting
thu nhap viéc lam cho ngu¢i lao dong Trung tam.



VIIIL. XN Xay dung:

1. Tiép tuc tiép can thi truong dé tim kiém viéc 1am, nha vé sinh cong
cong héng phai stra chita, bado hanh kip thoi dé phuc vu nam du lich Qudc gia;

2. Tim kiém viéc 1am, ting doanh thu;

3. Tap trung hoan tat hd so cic géi thau di thi cong xong.

IX. XN Xay lap cong trinh:

1. Nghién ctru phuong én tang doanh thu;

2. Tap trung hoan tat ho so cdc g6i thau da thi cong xong.

X. Poi Thu phi vé sinh:

1. Phéi hop cung véi phong Kinh doanh, phong KHKT-VT ra sodt lai
cic don vi, ho gia dinh nhiéu ric da duoc Cong ty phuc vu nhung chua thuc
hién thu dugc phi vé sinh theo khéi luong ric thyc té dé phong Kinh doanh
tham muu 1ap phuong 4n chdng thét thu, tan thu (trdnh tinh trang chong chéo,
sai léch gdy thdt thu trong céng tdc thu phi vé sinh) ;

2. Tap trung bam vao ké hoach giao nam 2015 dé cong tac thu phi vé
sinh dat két qua tot;

3. Duy tri cong téc 1ay ¥ kién phan hdi ctia nhan dan.

XI. XN Dich vu tang 18:

1. Béi véi cong tic thu phi trong coi, bao vé tai Nghia trang ND Cho
Nhang trudéc méat yéu cau don vi thu ding, du theo don gid dd dugc UBND
tinh phé duyét. Giao phong KHKT-VT tham muu vin ban dé lanh dao cong ty
thuong thao véi UBND Thanh phé;

2. Tang cuong cong tac v€ sinh, an ninh trat ty;

3. Nghién ctru xay dung mé hinh mo don, m¢ do6i ha téng hién dai dap
mg nhu cau nhan dan;

4. Thuc hién tét Chi thi 04 ngay 20/7/2011 cia UBND thanh phd. Phat
trién manh thi phan, mo rong thi trudng. Cic dé xuét ctia don vi théng nhat
giao phong KHKT-VT va Hoi dong tham muu.

XII. Poi Kiém tra moéi truong:

1. Tang cuong tot cong tac kiém tra, gidm sat, xtir phat VSMT, dic biét
trong thoi gian cudi ndm va trong dip tét Dwong lich nim 2016 va tét Nguyén
Péan nam 2016;

2. Tiép tuc thuc hién chi thi 08, cap nhat s6 liéu bdo cdo phong KHKT-
VT kip thoi;

3. Duy tri kiém tra vao cdc sang thir 7 hang tuan, thoi gian giao ca, kip,
dia gidi gitra cdc XNMT 1, 2, 3 va kién quyét 1ap bién ban xur 1y céc trudng
hop vi pham theo quy dinh ctia Cong ty;

4. Thuong xuyén gidm sit cong tic bdi hoan duong cic nha thau trén
dia ban quan ly;



5. Thuc hién tét cong tc kiém tra, theo doi trong thoi gian dua rdc vio
khu xtr ly rac Bong Nam;

6. Phoi hop véi cdc don vi c¢6 lién quan 1am viéc véi cdc phuong, X3,
cong an vé viéc xtr Iy trudng hop dat d4, vat lidu xdy dung roi vii ra duong.

XIII. XN Co khi moi truong:

1. Théng nhat giao phong Nhan sy bo sung cong tic bao dudng va sira
chira nho cia XN Co khi mdi truong vao danh séch ciac cong viéc dugc hudng
bdi dudng doc hai bang hién vat cia Coéng ty va tham muu mic bdi dudng
doc hai béng hién vat d6i véi nhém cong viéc do6 (cho huong bat dau tir ngay
01/11/2015);

2. Tap trung hoan thanh nhiém vu cong ty giao, uu tién cho cong tic
stra chita xe ép rdc, xe gom rac cua cong ty dé dam bao tdt cong tic van
chuyén ric;

3. Hoan thién ho so thanh quyét todn, tdp trung hoan thién cong tic du
an dong 300 xe gom nam 2015;

4. Hoan chinh cdc cong viéc va thu tuc nghiém thu thanh quyét todn
cong trinh, dy 4n da thyuc hién.

C. CAC PONG CHI TRONG BAN GIAM POC:

1. Giao d/c Thiéu Vin San — PGP chi dao BQL Du an tham muu béng
vin ban dé 1am viéc v6i Cong ty Hoang Hai hoan thanh mit dudng nhwa doan
con lai cua hang muc cong trinh tor QL45 vao khu xur ly ric Pong Nam va xur
1y ngay doan qua eo ndi dé phong hién tuong dd roi gy tai nan, dam béo tbt
cho cong téc san xuit ciia Cong ty;

2. Cac dong chi trong Ban Giam doc thuc hién tdt nhiém vu dugc phan
cong, ting cudng cong tic chi dao, diéu hanh cdc don vi phu trach.

Can ctt vao noi dung két luan, yéu cau cac phong ban, don vi chu dong
trién khai thuc hién, phdi két hop dé tap trung cao do thyc hién tbt cdc nhiém
vu dugc giao. Qua trinh thuc hién c6é nhitng vudng mic, bdo cdo Giam doc
xem xét, giai quyét.

Noi nhan: TL. GIAM POC
- Chu tich Cong ty (B/c) TRUONG PHONG HANH CHINH

- Ban giam doc;
- Céc phong, ban, don vi;
- Luu VT.

Leé Thi Hong Tham



