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BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI
Céng ty Co phin Mai trudng va cong trinh dé thi Thanh Hoa
Tai Pai hoi dong cé dong thudng nién nam 2018

Kinh thua: Quy co dong

Hoi dong quén tri xin b4o céo truéc Pai hoi dong c6 dong két qua hoat dong
cia Hoi dong quan tri trong ndm 2017 va trong tdm ké hoach hoat dong nam 2018
nhu sau:

I. PANH GIA VE KET QUA HOAT PONG NAM 2017

1. Hoat dong cua HQi dOng quan tri niam 2017

Can ct quyén han va nhiém vu ctia HOi dong quan tri dudc quy dinh tai
LuAt doanh nghiép, Diéu 1é t& chitc va hoat ddng Coéng ty C6 phan Mbi trudng
va cong trinh d6 thi Thanh Hod dudc Pai hoi dong c¢6 dong thudng nién 2017
théng qua ngady 29/05/2017 va Quy ché didu hanh noi bo; HOi dong quan tri
Cong ty da xay dung k€ hoach va churong trinh cong tdc ndm 2017 trén co s& ké
hoach san xuét kinh doanh ndm 2017 Cong ty di ky hop dong va dang chi dao
cac don vi truc thudc thuc hién.

Can ci hgp dong coéng ich dd ky v6i UBND thanh phd Thanh Hoa va cac
hop dong dich vu xay 1&p cong trinh; Can ct Nghi quyét cia HPQT, Ban Giam
ddc giao nhiém vu va chi dao cac phong, ban, don vi truc thudc 1ap ké hoach, t6
chiic thuc hién phu hdp vé6i ndi dung dudc Pai hoi dong cd dong thong qua ngdy
29/05/2017. Linh vuc quén 1y du an tiép tuc thuc hién cac gbi thau thudc du an
Khu Lién hgp xi 1y chat thai rin sinh hoat thanh phd Thanh Héa va cac ving phu
can; Md& rong nghia trang nhan dan Chg Nhang. Khai thac khu md cat tang canh
quan dong ho ddm bao ké hoach giao, dap tGng yéu cau cta nhan dan. Véi dac
di€m tinh hinh thuc t€ clla Céng ty nham phat huy t6i da ning luc clla minh
trong tung linh vuc, theo dé nghi cia Ban Giam déc, HPQT da diéu chinh linh
hoat cd ciu t6 chiic cong ty, gidi thé, chia tich, sap nhap cac don vi truc thudc phu
hop v6i nhiém vu san xuét kinh doanh tirng giai doan.

Trong nam 2017, Hoi dong quan tri nghiém tic chdp hanh Nghi quyét Dai
hoi dong cd dong, Piéu 1& Cong ty va phap luat nha nudc trong viéc quan ly va
diéu hanh. Hoi dong quan tri quén ly va diéu hanh cong ty bing cac Nghi quyét,
Quyét dinh dam bdo ding theo quy dinh, khong lam thay viéc, khong 1an va
chdng chéo cong viéc véi Giam ddc diéu hanh. HOi dOng quan tri ludn sau sat



vGi thuc t€ san xudt kinh doanh ctia Cong ty, dién bién cua thi trwdong dé ban
hanh kip thoi cc chtl trrong d€ ra cac chinh sach nham nam bat cac co hdi tot
trong kinh doanh nhat 1a trong linh virc hoat dong c6 lién quan dén nghé nghiép
truyén thdng cta Cong ty. Trong nim 2017 HDQT da ban hanh cac Quy ché quéan
tri diéu hanh noi bo, chi dao Gidm dao Gidm dbc thién va phé duyét bd sung Quy
ché quén ly tai chinh; Quy ché quén ly ng; Quy ché tién luong, Quy ché thi dua
khen thudng...

Cong tac can bd: B6 nhiém thém 01 phé Giam ddc giip viéc Gidm déc
cong ty, bo nhiém va mién nhiém Ké todn trudng theo ding quy dinh ctia phap
luat. Thong nhéat diéu dong, luan chuyén cac chiic danh can bod cht chdt cong ty.
HDPQT quyét dinh giai thé Ban QLDA sap nhap vao phong Kinh doanh - dich vu,
thanh 14p méi Chi nhanh Mién Tay trén co sd tach ra tit phong Kinh doanh - du
an. chia tach Xi nghiép Cong vién cdy xanh, ddi tén xi nghiép Cong vién Hoi An
thanh Xi nghiép Cong vién cay xanh 3...

Hoi dong quan tri chi dao td chiic thanh cong Dai hoi dong c6 dong thudng
nién nim 2017, mién nhiém va bau b sung thnah vién HPQT, thanh vién Ban
Kiém soéat theo quy dinh ciia Luat chiing khoan. HDQT phé duyét chi truong dau
tu, mua sim mdy moc, thiét bi ndng cao ning luc hoat dong SXKD cua cong ty;
phuong an: Du an dau tu ndng cao nang lvc van chuyén ric thai sinh hoat thanh
ph6 Thanh Hoa; phé duyét ké hoach dau thau, két qué lwa chon nha thau, dau moi
1én hé vay von, quyét toan von ctia du an, thdo gd vuéng mic vé ngudn von, ké
hoach va tha tuc trién khai Xem xét dé nghi ctia Ban Giam d6c vé cac chi truong
diu tu, mua ban tai san, mua sim may moc, thiét bi nang cao nang luc hoat dong
SXKD; Chi dao Ban Gidm ddc va cac phong ban lién quan chuan bi cac bdo céo
theo noi dung t6 chiic Pai hoi ¢6 déng thudng nién 2017 ding thdi han, ding
Phép ludt.

Nam 2017 tit ca cdc ndi dung cong viéc thudc thim quyén quyét dinh cla
Hoi dong quén tri déu dugc HPQT trién khai, quyét dinh kip thoi théng qua cac
phién hop liy y kién cac thanh vién bing van ban. Viéc triéu tip va tham gia cudc
hop va cho y kién cia cac thanh vién Hoi dong quén tri thuc hién theo diing quy
dinh cta phéap luat va Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quén tri. Trén co s& y kién
dong y ctia cac thanh vién vé nhitng van dé dudc néu trong cudc hop va van ban
ldy y kién, Hoi dong quan tri da ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh 1am co s& dé
Ban Gidm do6c diéu hanh va cac don vi trong Cong ty thuc hién. Chi dao Gidam
ddc cong ty chi tra 13i co tc kip thoi ding Nghi quyét Pai hoi dong c¢d dong
thuong nién 2017.

- Chi dao va gidm sat Ban Giam ddc thuc hién bién phap/giai phap diéu hanh
tat cd cac hoat dong SXKD cua Céng ty, sidp xép bo may quan ly diéu hanh va
tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép, cing ¢6 nhan su...



- Giam sat viéc vay va st dung von, cung cip ngudn von, tai chinh cho sén
xuat kinh doanh ctia Cong ty nhat l1a cung cap tai chinh mua sdm thiét bi Du an
dau tu ndng cao ning luc van chuyén rac thai sinh hoat thanh phé Thanh Hoa.

- Ra soat, kiém tra va x{r ly kip thdi trong viéc thu phi vé sinh méi trudng;
kién nghi v6i cip c6 tham quyén ban hanh don gia dich vu cong ich phu hgp sat
véi thuc té.

- Giam sat viéc trién khai thuc hién cong tac kiém ké dinh ky, xt 1y két qua
sau kiém ké cong tac thanh quyét toan thu hodi cong no...

- Chi dao quyét liét cong tac ban giao tién von tai san va lao dong cho cong
ty cd phan.

2. Hoat dong ciia Ban Giam déc diéu hanh Céng ty trong nam 2017

Hoi ddng quan tri nhét tri v6i nhan dinh tinh hinh va danh gia cta Ban Giam
ddc cong ty v€ cac mét hoat ddong va két qua doi véi tiing linh vuc duge néu trong
Béo cdo ctia Giam doc Cong ty.

Trong quén ly va diéu hanh SXKD, Ban Gidm ddc da c6 nhiéu ¢ ging trong
viéc tim kiém viéc lam, td chtc trién khai thuc hién, hoan thanh nhiém vu ma
thanh phd da giao ban giao vudt tién do, tao dung niém tin d6i vé6i lanh dao va
nhan dan thanh phd Thanh Héa. Ban Gidm dbc tich cuc va cuong quyét trong
cong tac quyét toan ndi bo, thu hodi von, thuc hién tdt cdc cic ché dd luong,
thuéng, déng bao hiém x3 hoi va dam bio tdt cac quyén 1oi khac cho ngudi lao
dong. Ban Giam ddc cong ty da tudn tha quy dinh ctia phap luat, Diéu 1& Cong ty,
cac NOi quy, Quy ché ctia Cong ty. Pdi véi cic van dé thudc tham quyén quyét
dinh cia HDQT, Ban Gidm dc luén bao cdo va xin y kién HDQT va thuc thi theo
Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT.

Céac can bd quan ly cac phong, ban cac don vi trong cong ty c6 tinh than
trach nhiém cao trong cong viéc, ludn vi quyén loi chung cda tap thé, tuy nhién
can tiép tuc trao ddi phuong phap quén ly diéu hanh dé dat két qua tot hon.

3. Két qua thuc hién cac chi tiéu do Pai hdi dong ¢4 dong thuong nién
nam 2017 thong qua:

Nam 2017 1a ndm c6ng ty hoat dong theo md hinh cong ty cd phan, 1a ndm
c6 nhiéu su kién chinh tri quan trong: Pai hoi Dang toan qudc 1an tht 12, bau ci
dai biéu Qubc hoi va Hoi dong nhan dan cac cip. Nam 2017 Cong ty da ludn
chuyén va sdp x&p lai can bo 6 mot s6 phong, don vi dé phit hop v6i mé hinh hoat
dong mdi. Nang luc cong tac can bd dudc quan tam, nang luc quan ly cda cac
phong ban don vi ¢6 nhiéu tién b, tinh cht dong, tinh than trach nhiém dugc nang
1én, g6p phan phat trién cong ty viing chic trong tién trinh hoi nhap cta nén kinh té.

Coéng ty C6 phan Modi trudng va cong trinh do thi Thanh Hoé thuc hién
nhiém vu ké hoach nam 2017 véi nhi€u thudn 10i nhung ciing rat nhi€u khé
khan, thach thic, tdp thé Can bd quan 1y va Ngudi lao dong cong ty di nd luc,
quyét tam phan d&u dé thuc hién nhiém vu. Tuy nhién, v4i nhiéu nguyén nhan



khach quan va chu quan khac nhau, k€t qua SXKD ctia Céng ty chua cao, chi
dat dwoc cac chi tiéu do Pai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2017 thdng qua
ngay 29/05/2017. Can ct vao Nghi quyét cia HDQT Gidm ddc cong ty da chi dao
cu thé cac linh vuc san xuét kinh doanh va dat dugc nhitng két qua trén cac linh
vuc cu thé nhu sau:

3.1. Linh vuc cong ich:

a. Cong tac quét, thu gom, van chuyén xi 1y rac:

- Cong tac quét thu gom rac: da thuc hién khoan gon cho 3 Xi nghiép moi
trudng, ting cudng kiém tra gidm sat cong nhan thuc hién nhiém vu lam co sé
nghiém thu d#c biét 1a sau con bdo s6 2, s6 10. Khdi ludng thuc hién dat 100% ké
hoach.

- Céng tac van chuyén rac da dugc gap hét trong ngay, vé sinh cac diém tap
két xe gom sach sé&. Khoi luong gip van chuyén rac & xe gom bén dudng, cac diém
tap két 1a 92.355 tan dat 109% ké hoach.

- Cong tac xt ly rac 6 khu xu ly rac Pong Nam da dudc xt ly ddm bdao
ding quy trinh.Thuc hién phu bat, 1ap dat, phun ché phim nhim gidm thiéu 6
nhiém VSMT khu xit ly. Nghién cdu thanh cong dé tai x@ ly nudc ri rac. Khoi
luong rac da xir 1y la 110.599 tan dat 110% ké hoach nam.

b. Cong tac duy tu thoat nuéc do thi:

Tap trung nao vét thong thoat nuéc muong cdng dam bao thong thoat nudc
tot, khong dé ngap dng cuc bo. Khdi ludng nao vét bdc xiic, van chuyén dugc
4.029 m* dat 100%. Thu gom, van chuyén PTXD la 2.553 tan dat 106% KH.

c. Quan ly cong vien, cay xanh:

Nim 2017 cac cong vién, khubn vién dudc chim séc t6t. Nghia trang liét sy
Ham Rong dugc ton tao, cham séc thuong xuyén. Trong dip tét nguyén dan va cac
ngay 1€ 16n da don tiép chu ddo cac doan khach téi viéng. Thuc hién quén ly, duy
tri, chdm s6c 98,6 ha cong vién, khuén vién, NTLS (nhin ban giao cac cong
trinh mdéi la dai phan cach duong Lac Long Quan, trong cong vien Hoi An véi
dién tich 1a 2,04 ha). Khdi luong thuc hién dat 100% KH.

d. Stia chita thay thé, quén 1y, van hanh hé thong dién chiéu sang cong cong:

Viéc déng cit dién co ban ding gis quy dinh, khéi phuc stia chita kip thdi cac
su cb. Tap trung trang tri dién phuc vu Tét Nguyén Dan Dinh Dau, phuc vu su
kién chinh tri ctia thanh phd kip thdi.

Thuc hién quén ly van hanh 276 tram dién tu dong, déng ngit bing tay va ti
diéu khién dén tin hiéu giao théng. Ndm 2017 nhan ban giao méi 11 ti dién mdi.

d. Kiém tra moi truong va quan 1y co s& ha ting:

Tich cuc kiém tra co s ha tang trén dia ban thanh phd, phat hién kip thai
cac su cd anh huéng dén CSHT dé bdo cdo cac cap c6 lién quan xi ly. Phdi hop
v6i cac don vi lién quan xt ly kip thoi cac truong hgp vi pham.



e. Cong tac thu phi vé sinh, thu khac:

D3 thuc hién ra soat kiém tra toan bd ddi tuong thu phi vé sinh 1am co s&
giao ké hoach thu ndm 2017. Tong s6 tién thu dudc trong ndm 13 7.162,2 triéu
dong dat 108,5% KH giao.

Khdi luong thuc hién ndm 2016 & tat ca cac hang muc so v6i hdp dong ky
v6i UBND thanh pho dat tir 100% trd 1én.

Ngoai ra, da thuc hién t6t nhiém vu phét sinh phuc vu tét nguyén dan Dinh
Dau 2017, ngay Gidi phong mién Nam 30/4, ngay Qudc Khanh 2/9 va cac su kién
chinh tri ctia tinh, thanh phd dam béo thanh phd luén Sach - Pep. Dic biét 1a xi
1y sau con bdo sb 2, s6 10, phuc vu Hoi nghi thudng nién Hiép hoi cac do thi Viét
Nam, céi tao trong dim cdy xanh trén cic cong vién khuodn vién... Gia tri thuc
hién cdc nhiém vu phét sinh trong nim 2017 dat hon 7 ty dong.

Khéi luong thuc hién nim 2017 & tat cd cac hang muc so v6i hop dong ky
v6i UBND thanh phé dat tit 100% trd 1én. Gia tri thuc hién linh vuc cong ich dat
119 tj ddng.

3.2. Cong tac XDCB kinh doanh - dich vu - quan ly du an:

a. Linh vuc kinh doanh dich vu:

Trong nam 2017 bd phan kinh doanh da tap trung khai thdc cac thé manh
cia cong ty. Chi nhanh mién Tay tip trung khai thdc cac dich vu vé sinh moi
trudng tai thi trAin Ngoc Lac, thu gom van chuyén rdc cho cac khu dan cu méi
phudng Déng Héi, Quang Thinh, Déng Cuong, ky hop dong dich vu véi cac khach
hang trén dia ban thanh phd da tao cong &n viéc 1am va thu nhap 6n dinh cho bd
phén kinh doanh.

Gid tri thuc hién ndm 2017 la hon 60.8 ty dong dat 100 % KH giao.

b. Quan ly du an:

- Hoan thién géi thau khu cat tdng canh quan ddm bdo khai thac phuc vu
nhan dan va ngudn kinh phi thitc hién dyv an. Khai thac thu phi ha tang khu mo cat
tang canh quan dong ho dén 08/12/2017 dat gia tri: 17.381 triéu dong.

- Thi c¢6ng goi thau: San nén khu vuc con lai, cong tudng rao, hé thdng cip
nudc, nha quéan ly, nha dé xe, nha vé sinh, nha bat gidc dat gia tri: 9.200 triéu
dong

- Thi cong g6i thau: Pudng giao théng, thoat nudc, lat he, bé via phan con
lai, trong cdy xanh cach ly dat gia tri 2.071 triéu dong

- Thi c6ng gbi thau: Hé thong cap dién, dién chiéu sang dat gia tri 600 triéu
dong

- Thi cong géi thau: Hé thdng xir ly nudc thai, 10 ddt dat gia tri 840 triéu
dong



- Xay 4.170 mo cat tang nhan dan 16 C3, C5 dat gia tri 6.800 triéu dong.
Dam bédo c6 du sb luong mo phuc vu nhan dan va cac du an GPMB trén dia ban
thanh phd Thanh Héa.

+ Du dn Khu lién hop xit ly chét thai ran sinh hoat thanh phé Thanh
Héa va vung phu cin:

- Thi cong gbi thau: Muong thu nudc tit cac sudn nii quanh khu xir 1y va
muong dan thu nudc tir khu xit 1y ra song Hoang, nam 2016 thi cong dat gia tri
10.300 triéu dong, ndm 2017 do vudng méc trong cong tac gidi phong mit bang
nén don vi thi cong chua trién khai phan con lai.

- Thi cong gbi thau s6 08 (gbi thau EC) vé viéc khio sat, thiét ké va thi
cong xay dung cong trinh: San nén, dudng nodi bo, cong, hang rao, nha bio vé, cap
dién, cip nudc, thoat nuéc mua (Trit hang muc muong thu nudc sudn nuii va
muong dan nudc ra song Hoang), thi cong phan san nén dat gia tri: 20.000 triéu
dong.

+ Dy dn Xt¢ ly 6 nhiém méi trudng tai khu chita va xit ly rdc Con Qudn,
phudong Phu Son:

Pa dugc hoi dong nhan dan tinh dwa vao ké hoach dau tu ndm 2017, tong
mtic 80.500 triéu dong tir ngudn von ngan sach TW.

Két qua thuc hién céng tdc quan ly du dn ndm 2017 dat duoc co ban cdc
chi tiéu ké hoach dé ra: gid tri thuc hién dat gid tri 39.511 triéu déong, gid tri
quan ly du dn dat 630 triéu dong.

3.3. Cong tac quan ly diéu hanh:

T6 chiic thanh cong Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2017, thanh 1ap méi
Chi nhénh tai ngoc Lic, bau bd sung va mién nhiém thanh vién Ho6i dong quan tri,
thanh vién Ban Kiém sodat, Ph6 Gidm d6c. Ban giam d6c méi phtt hop véi mo hinh
hoat dong méi. Pong thdi kién toan lai bd0 mdy can bo cha chdt cong ty, luan
chuyén diéu dong mot sd vi tri cdn bd quan ly phtt hp véi nang luc cong tac.

Sau khi ky dugc Hop dong dich vu cdng ich v6i UBND thanh phd cong ty
da diéu chinh, can ddi tién luong dam béo thu nhap cho ngudi lao dong.

Coéng tac quan 1y diéu hanh: Hoi dong quan tri, Ban Giam d6c can ci vao
Quy ché lam viéc, phan c6ng chi dao nghiép vu, chi dao cac linh vuc, cac don vi
cho tirng d/c. Thuc hién thudng xuyén ché do giao ban can bo cha chot.

Cac phong ban nghiép vu bam sat chtic nang, nhiém vu dudc giao, thuc
hién t6t chiic ning tham muu. Trién khai va cu thé hod cac quy dinh, cac ché do
chinh sdch méi cia DPéng, Nha nudc vao thuc tién cong ty.

Phdi hop véi Cong doan thuc hién tdt cac cudc D6i thoai dinh ky truc tiép
gilfa nguoi st dung lao dong vdéi dai dién ngudi lao dong cong ty theo ding tinh
than Nghi dinh 60 cia Chinh phu.

3.4. Cong tac doi song va giai quyét viéc lam, thuc hién cac ché do
chinh sach véi nguoi lao dong:



- Tong sb lao dong cong ty dau ndm la 926 ngudi, cudi ndm 2017 1a 963
ngudi dugc phan bd & 21 phong ban, don vi san xuét truc thudc. Cong ty cd ban lo
du viéc 1am cho ngudi lao dong, ddi sdng dugc nang 1én rd rét.

- Tién luong binh quan dat 4.900.000 d/ngudi/thang.

- Giéi quyét day du, kip thai cac ché do chinh sach dbi véi can bo CNVLD:
thuc hién diy di ché do phu cip ca 3, ché do boi dudng doc hai bing hién vat, ting
gi, 1am ngay 18 tét, ché do phép, 100% dudc dong BHXH, BHYT BHTN theo
quy dinh.

- T6 chitc kham stic khée dinh ky cho ngudi lao ddng cong ty.

Trong ndam 2017 cong ty da phat dong cac phong trao thi dua phong trao thi dua
Lao dong gidi, lao dong sang tao trong san xuat... K&t qué binh xét cudi nam dat
dudc nhu sau:

- Danh hiéu lao dong tién tién: c¢6 15 tdp thé phong ban, don vi; 41 t0 san
xuat va 770 ca nhan dat lao dong tién tién.

Tong kinh phi khen thuéng cho cic danh hiéu la 204,5 triéu dong.

3.5. Cong tac quéc phong an ninh:

Thuc hién nghiém tic ké hoach hu4n luyén chinh tri, quan su cho luc lugng tu
vé, du bi dong vién. Thuc hién t6t Luat nghia vu Quan su, phap 1énh du bi dong
vién, dan quan tu vé. Cong tac an ninh trat tu trong cong ty, trén cac khu vuc, dia
ban dudc ddm béo, khong x4y ra chay nd va cac vu viéc ndi com.

T6m lai: Trong nam 2017, dudi su 1anh dao, chi dao ctia Péang uy, su diéu
hanh ctia Hoi dong quan tri, Ban gidm ddc, dic biét 1a su néu cao tinh than trach
nhiém cta ngudi lao dong Cong ty dd hoan thanh dat va vuot ké hoach toan dién
cac nhiém vu muc tiéu dé ra gép phan lam cho thanh phd Thanh Hoéa ngay cang
Sang - Xanh - Sach - Pep.

. C4c chi tiéu cu thé nhu sau:

K#ét qua san xuét kinh doanh

T Chi tiéu Nam 2017 Tir 09/06/2016 Ghi chd
(Tir 01/01 + 31/12/2017 |  dén 31/12/2016

1 2 3 4 5
Doanh thu ban hang va

1 | cung cép dich vu 168.464.566.887 117.749.771.876
Céc khoan giam trir doanh

2 | thu 333.828.062 261.324.649
Doanh thu thuin vé ban
hang va cung cép dich vu 168.130.738.825 117.448.447.227
Gia von hang ban 149.697.749.774 105.671.252.337
Lgi nhan gop vé ban

5 | hang va cung cip dich vu 18.432.989.51 11.817.194.890
Doanh thu hoat dong tai

6 | chinh 725.639.129 137.106.535




7 | Chi phi tai chinh 2.257.123.050 1.388.469.737
Trong do: Chi phi 1ai vay
B0 Tai chinh 2.257.123.050 1.388.469.737
Chi phi ban hang
Chi phi quén ly doanh
10 | nghiép 13.350.310.898 8.511.198.630
Lgi nhan tir hoat dong
11 | kinh doanh 3.351.194.232 2.054.633.058
12 | Thu nhap khéc 50.700.380 10.002.684
13 | Chi phi khéac 109.351.186 75.403.589
14 | Lgi nhuan khac (58.650.806) (65.400.905)
Téng l¢i nhuén ké toan
15 | truéc thué 3.492.543.426 1.989.232.153
Chi phi thué thu nhap
16 | doanh nghiép hién hanh 698.685.444 380.964.769
Chi phi thué thu nhap
17 | doanh nghiép hoan lai -
Lgi nhuan sau thué thu
18 | nhap doanh nghiép. 2.793.857.982 1.482.374.524
19 | Lai co ban trén cd phiéu 585 310
20 | Lai suy giam trén c6 phiéu 585 310

4. Nhitng han ché, ton tai:
Bén canh nhiing thanh tich da dat dudc, con mot s6 yéu kém ton tai. Do 1a:
- Chét lugng cong tac vé sinh mdi trudng & mot sd noi, mot sd thoi diém con chua
dam bao.
- M6t bd phan nhé cdng nhan con thiéu trach nhiém trong thuc hién nhiém wu.
- Cong tac quan ly diéu hanh ctia mot s6 can bd con thu dong, chua tham muu
kip thdi cac bat cip trong san xuat kinh doanh.

5. Nguyén nhan:

- Viéc chip hanh noi quy, quy ché cia mot s6 lao dong chua nghiém tic.

- Y thiic ctia mdt sd ngudi dan trong cong tac vé sinh moi trudng con
han ché.

- Mot s6 diém tAp két xe gom rac bi nhan dan tay chay 1am anh huéng dén viéc
gip van chuyén rc cia cong ty.

- Néng luc ctia mot s6 can bd phong ban, don vi con han ché.

Trong hoat dong san xut kinh doanh dich vu va xdy 14p van con ton tai 16n
chua dudc khic phuc 8 mot s6 cong trinh, d6 1a trach nhiém trong chi dao, diéu
hanh va chat luong cta doi ngii ky su trong viéc trién khai thi cong tai cac cong
trinh, do d6 tién do thi cong cham, cong tac nghiém thu ban giao, quyét toan thu
hoi vdn kéo dai, cong tac thuc hién nghia vu bdo hanh céng trinh 6 mot s6 cong
trinh thuc hién chua dugc tdt, &nh hudng dén hiéu qué va uy tin ctia Cong ty.



Linh vuc quén 1y diéu hanh dv 4n chua dugc thuc hién mot cach nghiém
tic, quyét liét, vi vAy chua dam bao chat lugng va tién do theo ké hoach dé ra.

Nguyén nhan khach quan:

Céc goi thau c6 quy md 16n thudng bi rang budc bdi cac diéu kién ctia nha
tai trd, nha cung cip von...Cac nha thau phai canh tranh truc tiép nén rat khé
khin trong viéc tim kiém cac hgp dong méi. Qué trinh chadm thau, lwa chon don vi
trung thau ctia cdc Chu dau tu, tu van kéo dai hon rét nhiéu so véi du kién, ngudn
viéc kiém duogc trong ndm 2017 chii yéu dudc trién khai thuc hién vao cudi nam,
nén da anh huéng dén viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2017 cua
Cong ty.

P6i véi linh vuc Quéan 1y du 4n: viéc huy dong von dau tu rat kho khan do
vay tién do thuc hién va gidi ngan cic du an déu cham. Cac du an dau tu chuyén
nganh c6 gid tri 16n, qua trinh chuin bi dau tu con vudng nhiéu nganh vé quy
hoach, tha tuc dat dai, danh gia tic dong méi trudng, do vay ciing déu cham tién
do.



II. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018

Nam 2018 14 ndm tiép theo cong ty hoat dong theo md hinh cong ty c6 phan.
Pé thuc hién t6t nhiém vu chinh tri ma thanh phd giao, Gidm d6c cong ty yéu cau
cac phong ban don vi thuc hién tdt cic nhiém vu trong tam sau:

1. Cac chi tiéu chi yéu:

- Linh vuc céng ich dat 131 ty dong.
- Linh vuc Kinh doanh dich vu dat 60 ty dong.
- Thu phi vé sinh dat 7 ty dong.

- Thu khéc dat 200 triéu dong.

- L¢i nhuén sau thué dat hon 2,5 ty dong.
- Thu nhép binh quan dat 5.000.000 dong/thang.
- Thuc hién day da cac ché do chinh sich ddi véi ngudi lao dong.

Don vi: Dong
STT Cac chi tiéu SXKD Linh vy DichvuvaXay | e cong
Cong ich 1ap cong trinh

1 | Gia tri sén xuat kinh doanh 131.000.000.000 | 60.000.000.000 | 191.000.000.000
2 | Quén ly dv an 138.600 565.000
3 | Thu phi v& sinh m6i trudng 7.000.000.000 7.000.000.000
4 | Thu khéac 200.000.000 200.000.000
5 | Thu nhap binh quan 5.000.000 5.000.000 5.000.000
6 NOp Ngan sach

7 Lgi nhuén trude thué - - 3.492.543.426

Loi nhuan sau thué

2.793.857.982

Lai c6 ttc (du kién)

585

chung. Phin diu hoan thanh t6t nhiém vu thanh phé giao ndm 2018.

a. Nhiém vu cong ich.

- Tham muu diéu chinh don gia tién luong theo luong tdi thiéu 1.300.000
dong. Trén co s Hop dong dich vu cong ich ndm 2018 da ky vdi thanh phd, cu thé
hoa theo tiing thang tiing quy giao cac don vi thuc hién.
- Phan bd khdi luong giao cho cac don vi thuc hién ddm bo mit bing luong

- Tiép tuc thuc hién kho4n gon mot s6 linh vuc dé don vi chii dong trong san

XUuat.

- Thuc hién t6t cdc nhiém vu phét sinh khac khi ¢6 chi dao caa thanh phd.

- Tang cudng cong tac kiém tra gidm sat nang cao chét luong san pham. Tiép
tuc duy tri thuc hién chi thi 08 cta Ban thudng vu Thanh Gy vé Tang cudng su
lanh dao cia Pang trong cong tac vé sinh moi truong.

b. Linh vuc kinh doanh dich vu:
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Paiy manh va m& rong dia ban san xuit kinh doanh dich vu, ndng cao chit
luong dich vu, céng trinh xay dung co ban. Tiép tuc m& rong dia ban phuc vu &
cac khu vuc ngoai thanh ph6. Phan dau cudi nam 2017 dat chi tiéu 50 ty dong.

Hoan thién cac hang muc con lai thudc 2 du an I6n: du an M& rong nang
cap NTND Chg Nhang, du an thudc khu lién hop xi 1y chéat thai rin tai xa Dong
Nam huyén Bong Son.

2. Cong tac qu A ly di @ hanh.

a. Ban Giam doc cong ty.

- Duy tri ché do giao ban nghiép vu va giao ban san xuit md& rong. Théng qua
cac hoi nghi giao ban dé trién khai thuc hién nhiém vu trong tdm, dung tién do.

- Cac d/c trong Ban Giam doc dudc phan cong phu trach cac linh vuc thudng
xuyén kiém tra gidm sat dén déc chi dao cac phong ban, don vi thuc hién nhiém
vu ké hoach dugc giao, phat hién, xir 1y kip thdi nhitng bat hop ly.

- Tang cuong quan hé ddi ngoai, tranh tht su quan tdm tao diéu kién cua
Lanh dao tinh, thanh phd, cac cip, cdc nganh dé md rong nhiém vu sén xuét kinh
doanh.

b. Cac phong nghiép vu:

Ngoai nhiém vu thudng xuyén tap trung tham muu cho Ban Gidm dbc cac
nhiém vu trong tam sau day:

- Tham muu cho Ban Gidm dbc xdy dung chuong trinh k& hoach trién khai
thuc hién cac cong viéc cu thé cho tung linh vuc, dic biét 1a cac duv an dau tu va
linh vuc kinh doanh dich vu.

- Can bo, chuyén vién cac phong ban nang cao trinh do ning luc cong tac dé
nang cao chit luong, hiéu quéa cong viéc, phdi hop véi cac don vi ting cudng kiém
tra, gidm sat san xuét nang cao chat lugng san pham.

- Tham muu cho Lanh dao cong ty tiép tuc diéu chinh, sip x&p, bd tri lao
dong hop 1y, dap tng véi mo hinh cong ty ¢d phan.

- Tham muu thuc hién ddy da ché do chinh sich cho ngudi lao dong va thuc
hién cac nghia vu v6i Nha nudc.

c. P6i véi cac don vi san xuit:

- Can cd chtic nang nhi€ém vu dudc giao tap trung lanh dao, chi dao ngudi lao
dong phan dau hoan thanh nhiém vy, thuc hién tt thai gian lam viéc, chat luong
san pham va dam bao an toan vé sinh lao dong.

- Phéi hop vdi cac phong ban, don vi gidi quyét xi 1y nhitng cong viéc phat
sinh va nhiing bat hop 1y trong san xuit.

- Thuc hién nghiém tuc viéc deo thé tén.

- Thuc hién day da cac ché do chinh sach dbi v6i ngudi lao dong, quan tim
chdm lo ddi séng vat chit tinh than cho ngudi lao dong.

3. Cac nhiém vu khac.

- Phéi hop cac doan thé diy manh phong trao thi dua lao dong gidi, lao dong
sang tao, phin diu 100% ngudi lao dong du viéc 1am c6 mc thu nhap binh quéin
cao hon nam 2017.

- Thuc hién nghiém tiic cong tac qudc phong an ninh va cac mét hoat dong xa
hoi.
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- Cong doan phdi hop véi chuyén mon thong nhit viéc t6 chiic thim quan du
lich hang nam cho ngudi lao dong cong ty.

Cén ct vao cac chi tiéu trén, Hoi dong quén tri Cong ty C6 phan Méi trudng
va cong trinh do thi Thanh Hoa dit muc tiéu dinh huéng va nhiém vu trong cong
tac 1anh dao, chi dao nam 2018 dong thai dua ra cac gii phap thuc hién nhu sau:

- Bam sat cdc muc tiéu K& hoach SXKD nam 2017, lay linh vuc céng ich
phuc vu thanh phd Thanh Héa lam xuong séng cho moi hoat dong ctia cong ty.
Giao Ban Giam ddc cha dong xay dung chuong trinh cong tac hoat dong va diéu
hanh san xuit ngay tir thang dau, quy dau; Pinh ky thang, quy, tong két danh gia
két qua thuc hién, nhiing ton tai, han ché, c6 cac giai phap thio gd kip thdi nhdm
dam béo thuc hién thing 16i cdc muc tiéu da dé ra .

- Thuong xuyén tong két danh gia két qua SXKD Cong ty dbi vdi tiing linh
vuc hoat dong, xac dinh rd hiéu qua kinh té, ton tai han ché cho ting linh vuc
nhim quén 1y khai thac st dung hiéu qua nhat dong von da dau tu cho timng linh
vuc, dé ra cac co ché chinh sich nhdm phéat huy mit tich cuc, han ché tién t6i
cham diit bu ddp chi phi quan 1y va khiu hao co ban ... cac linh vuc con thim hut
dic biét la cac Xi nghiép, doi, don vi truc thudc.

- Thudng xuyén ra soat stia doi bd sung cdc Quy dinh quéan 1y ndi bd cia
Cong ty trén co sd quy dinh ctia phap luat dé stra doi, bd sung, hoan thién va ban
hanh kip thdi dap tng dudc yéu cau quan ly ctia cong ty .

- HDQT chi dao Ban Gidm ddc sém c6 cac giai phap hitu hiéu nhim nang
cao hon nita chat luong quan tri doanh nghiép ngoai viéc quan tri vé chi phi, tién
dd, chat luong; dbi véi linh vuc Kinh doanh dich vu va xay 1dp, quén 1y du an dau
tu, phai nhanh chdng, chinh xac, kip thoi, phan dinh rd trach nhiém tap thé, ca
nhan trong qua trinh thuc hién chdc trach trach nhiém vu lién quan t6i cong tac
diéu hanh, quan 1y, quén tri doanh nghiép.

- Hoan thién trinh phuong an t6 chtic san xuit kinh doanh ctia Cong ty dé
ngudi dai dién phan von nha tai Doanh nghiép xin y kién Cha s& hitu phé duyét
truéc khi hop HPQT. K& hoach san xuat kinh doanh ndm 2018 v6i muc tiéu la
tiép tuc lam rd viéc khodn gon va phan cip quan 1y, diéu hanh véi cac chi nhanh
truc thudc, tiing budc xem xét cac yéu td con ngudi, cd s6 vat chit, thi trudng ...
tinh tu chf, ndng luc quan ly dé chuyén nhiing chi nhanh (da diéu kién), xi nghiép
sang hoat dong theo md hinh c6ng ty TNHH Mot thanh vién hodc cong ty Co
phan. Xem xét dé nghi UBND tinh thoai von tai Cong ty nhim nang cao nang luc
tai chinh tp trung dau tu vao cac linh vuc san xuit kinh doanh truyén thdng cia
cong ty, tao dong luc phét trién cla toan Cong ty.
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- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat, viéc thuc hién chiic trdch nhiém vu
duoc giao, khen thuéng va xi ly kip thdi cac vi pham nhidm dong vién, canh tinh,
minh bach d6i v6i moi can bo, nhan vién va ngudi lao dong toan Cong ty. .

- Véi trdch nhiém truéc cd dong va ngudi lao dong trong Cong ty, HPQT
ludn ting cudng cong tac chi dao, giam sat cac hoat dong ctia Ban Gidm dbc diéu
hanh, tich cuc va chii dong trong moi hoat dong thudc chic ning nhiém vu dé
cung Ban Gidm do6c thdo gd va c6 giai phap kip thoi ddi véi hoat dong SXKD,
diu tu phat trién ctia Cong ty, nhim nang cao hiéu qua SXKD mang lai 16i cao
nhét cla c4c cd dong va ngudi lao dong.

Nhiém vu ndm 2018 trong tdm 1a nhiém vu san xuét kinh doanh, doi hoi
moi ngudi lao dong trong cong ty, cac phong ban, don vi doan két thong nhat nang
dong sang tao. Nang cao y thic trach nhiém phan diu hoan thanh toan dién cac
muc tiéu nhiém vu ndm 2018 gép phan lam cho thanh phé Sang - Xanh - Sach -
Pep.

Trén day 1a bdo cdo hoat dong nam 2017 va ké hoach nim 2018 cia HDQT
Céng ty CO phan Moi trudng va cong trinh d6 thi Thanh Hoa.

Kinh bdo cdo trudc Pai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2018

Tran trong ./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

P6 Thi Minh Hai
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