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 H i đ ng qu n tr  xin báo cáo tr c Đ i h i đ ng c  đông k t qu  ho t đ ngộ ồ ả ị ướ ạ ộ ồ ổ ế ả ạ ộ
c a H i đ ng qu n tr  trong năm 2017 và tr ng tâm k  ho ch ho t đ ng năm 2018ủ ộ ồ ả ị ọ ế ạ ạ ộ
nh  sau:ư

I. ĐÁNH GIÁ V  K T QU  HO T Đ NG NĂM 2017Ề Ế Ả Ạ Ộ
1. Ho t đ ngạ ộ  c a H i đ ng qu n trủ ộ ồ ả ị năm 2017

Căn c  ứ quy n h n và nhi m v  c a H i đ ng qu n tr  ề ạ ệ ụ ủ ộ ồ ả ị đ c quy đ nh t iượ ị ạ
Lu t doanh nghi pậ ệ , Đi u l  t  ch c và ho t đ ngề ệ ổ ứ ạ ộ  Công ty C  ph n Môi tr ngổ ầ ườ
và công trình đô th  Thanh Hoá đ c Đ i h i đ ng c  đông thị ượ ạ ộ ồ ổ ư ng niên 2017ờ
thông qua ngày 29/05/2017 và Quy ch  đi u hành n i b ;ế ề ộ ộ  H i đ ng qu n trộ ồ ả ị
Công ty đã xây d ng k  ho ch và ch ng trình ự ế ạ ươ công tác năm 2017 trên c  s  kơ ở ế
ho ch ạ s n xu t kinh doanh năm 2017 Công ty ả ấ đã ký h p ợ đ ng và ồ đang ch  ỉ đ oạ
các đơn v  tr c thu c th c hi n. ị ự ộ ự ệ

Căn c  h p ứ ợ đ ng công ích ồ đã ký v i UBND thành ph  Thanh Hóa và cácớ ố
h p ợ đ ng d ch v  xây l p công trình; Cồ ị ụ ắ ăn c  Ngh  quy t c a Hứ ị ế ủ ĐQT, Ban Giám
đ c giao nhi m v  và ch  ố ệ ụ ỉ đ o các phòng, ban, ạ đơn v  tr c thu c l p k  ho ch, tị ự ộ ậ ế ạ ổ
ch c th c hi n phù h p v i n i dung ứ ự ệ ợ ớ ộ đư c ợ Đ i h i ạ ộ đ ng c  ồ ổ đông thông qua ngày
29/05/2017.  Lĩnh v c qu n lý d  án  ự ả ự ti p t c th c hi n các gói th u thu c d  ánế ụ ự ệ ầ ộ ự
Khu Liên h p x  lý ch t th i r n sinh ho t thành ph  Thanh Hóa và các vùng phợ ử ấ ả ắ ạ ố ụ
c n; M  r ng nghĩa trang nhân dân Ch  Nhàng. Khai thác khu m  cát táng c nhậ ở ộ ợ ộ ả
quan dòng h  đ m b o k  ho ch giao,  ọ ả ả ế ạ đáp ng yêu c u c a nhân dân.  ứ ầ ủ V i đ cớ ặ
đi m tình hình th c t  c a  ể ự ế ủ Công ty nh m phát huy t i đa năng l c c a  ằ ố ự ủ mình
trong t ng lĩnh v c, theo ừ ự đ  ngh  c a Ban Giám ề ị ủ đ c, Hố ĐQT đã đi u ch nh linhề ỉ
ho t cạ ơ c u t  ch c công ty, gi i th , chia tách, sáp nh p các ấ ổ ứ ả ể ậ đơn v  tr c thu c phùị ự ộ
h p v i nhi m v  s n xu t kinh doanh t ng giai ợ ớ ệ ụ ả ấ ừ đo n.ạ

Trong năm 2017, H i đ ng qu n tr  nghiêm túc ch p hành Ngh  quy t Đ iộ ồ ả ị ấ ị ế ạ
h i đ ng c  đông, Đi u l  Công ty và pháp lu t nhà n c trong vi c qu n lý vàộ ồ ổ ề ệ ậ ướ ệ ả
đi u hành. H i đ ng qu n tr  qu n lý và đi u hành công ty b ng các Ngh  quy t,ề ộ ồ ả ị ả ề ằ ị ế
Quy t đ nh đ m b o đúng theo quy đ nh, không làm thay vi c, không l n vàế ị ả ả ị ệ ấ
ch ng chéo công vi c v i Giám đ c đi u hành.  ồ ệ ớ ố ề H i đ ng qu n tr  luôn sâu sátộ ồ ả ị
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v i th c t  ớ ự ế s n xu t kinh doanhả ấ  c a ủ Công ty, di n bi n c a th  tr ng đ  banễ ế ủ ị ườ ể
hành k p th i các ch  tr ng đ  ra các chính sách nh m n m b t các c  h i t tị ờ ủ ươ ề ằ ắ ắ ơ ộ ố
trong kinh doanh nh t là trong lĩnh v c ấ ự ho t đ ng có liên quan đ n ngh  nghi pạ ộ ế ề ệ
truy n th ng c a Công ty. Trong năm 2017 HĐQT đã ban hành các Quy ch  qu nề ố ủ ế ả
tr  đi u hành n i b , ch  ị ề ộ ộ ỉ đ o Giám đ o Giám ạ ạ đ c thi n và phê duy t b  sung Quyố ệ ệ ổ
ch  qu n lý tài chính; Quy ch  qu n lý n ; Quy ch  ti n l ng, Quy ch  thi đuaế ả ế ả ợ ế ề ươ ế
khen th ng...ưở

Công tác cán b : B  nhi m thêm 01 phó Giám đ c giúp vi c Giám đ cộ ổ ệ ố ệ ố
công ty, b  nhi m và mi n nhi m K  toán tr ng theo đúng quy đ nh c a phápổ ệ ễ ệ ế ưở ị ủ
lu t. Th ng nh t đi u đ ng, luân chuy n các ch c danh cán b  ch  ch t công ty.ậ ố ấ ề ộ ể ứ ộ ủ ố
HĐQT quy t đ nh gi i th  Ban QLDA sáp nh p vào phòng Kinh doanh - d ch v ,ế ị ả ể ậ ị ụ
thành l p m i Chi nhánh Mi n Tây trên cậ ớ ề ơ s  tách ra t  phòng Kinh doanh - dở ừ ự
án. chia tách Xí nghi p Công viên cây xanh, đ i tên xí nghi p Công viên H i Anệ ổ ệ ộ
thành Xí nghi p Công viên cây xanh 3…ệ

  H i đ ng qu n tr  ch  ộ ồ ả ị ỉ đ o t  ch c thành công ạ ổ ứ Đ i h i ạ ộ đ ng c  ồ ổ đông thư ngờ
niên năm 2017, mi n nhi m và b u b  sung thnàh viên Hễ ệ ầ ổ ĐQT, thành viên Ban
Ki m soát theo quy ể đ nh c a Lu t ch ng khoán. Hị ủ ậ ứ ĐQT phê duy t ch  tr ng đ uệ ủ ươ ầ
t , mua s m máy móc, thi t b  nâng cao năng l c ho t đ ng SXKD c a công ty;ư ắ ế ị ự ạ ộ ủ
ph ng án: D  án đ uươ ự ầ  t  nâng cao năng l c v n chuy n rác th i sinh ho t thànhư ự ậ ể ả ạ
ph  Thanh Hóa; phê duy t ố ệ k  ho ch đ u th u, k t qu  l a ch n nhà th u, đ u m iế ạ ấ ầ ế ả ự ọ ầ ấ ố
lên h  vay v n, quy t toán v n c a d  án, tháo g  v ng m c v  ngu n v n, kệ ố ế ố ủ ự ỡ ướ ắ ề ồ ố ế
ho ch và th  t c tri n khai  Xem xét đ  ngh  c a Ban Giám đ c v  các ch  tr ngạ ủ ụ ể ề ị ủ ố ề ủ ươ
đ u t , mua bán tài s n, mua s m máy móc, thi t b  nâng cao năng l c ho t đ ngầ ư ả ắ ế ị ự ạ ộ
SXKD; Ch  đ o Ban Giám đ c và các phòng ban liên quan chu n b  các báo cáoỉ ạ ố ẩ ị
theo n i dung t  ch c Đ i h i c  đông th ng niên 2017 đúng th i h n, đúngộ ổ ứ ạ ộ ổ ườ ờ ạ
Pháp lu t.ậ

 Năm 2017 t t c  các n i dung công vi c thu c th m quy n quy t đ nh c aấ ả ộ ệ ộ ẩ ề ế ị ủ
H i đ ng qu n tr  đ u đ c HĐQT tri n khai, quy t đ nh k p th i thông qua ộ ồ ả ị ề ượ ể ế ị ị ờ các
phiên h pọ  l y ý ki n các thành viên b ng văn b n. Vi c tri u t p và tham gia cu cấ ế ằ ả ệ ệ ậ ộ
h p và cho ý ki n c a các thành viên H i đ ng qu n tr  th c hi n theo đúng quyọ ế ủ ộ ồ ả ị ự ệ
đ nh c a pháp lu t và Quy ch  ho t đ ng c a H i đ ng qu n tr . Trên c  s  ý ki nị ủ ậ ế ạ ộ ủ ộ ồ ả ị ơ ở ế
đ ng ý c a các thành viên v  nh ng v n đ  đ c nêu trong cu c h p và văn b nồ ủ ề ữ ấ ề ượ ộ ọ ả
l y ý ki n, H i đ ng qu n tr  đã ban hành các Ngh  quy t, quy t đ nh làm c  s  đấ ế ộ ồ ả ị ị ế ế ị ơ ở ể
Ban Giám đ c đi u hành và các đ n v  trong Công ty th c hi n. Ch  ố ề ơ ị ự ệ ỉ đ o Giámạ
đ c công ty chi tr  lãi c  t c k p th i  ố ả ổ ứ ị ờ đúng Ngh  quy t  ị ế Đ i h i  ạ ộ đ ng c  ồ ổ đông
thư ng niên 2017.ờ

- Ch  đ o và giám sát Ban Giám đ c th c hi n bi n pháp/gi i pháp đi u hànhỉ ạ ố ự ệ ệ ả ề
t t c  các ho t đ ng SXKD c a Công ty, s p x p b  máy qu n lý đi u hành vàấ ả ạ ộ ủ ắ ế ộ ả ề
tăng c ng công tác qu n tr  doanh nghi p, c ng c  nhân s … ườ ả ị ệ ủ ố ự
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- Giám sát vi c vay và s  d ng v n, cung c p ngu n v n, tài chính cho s nệ ử ụ ố ấ ồ ố ả
xu t kinh doanh c a Công ty nh t là cung c p tài chính mua s m thi t b  ấ ủ ấ ấ ắ ế ị D  ánự
đ uầ  t  nâng cao năng l c v n chuy n rác th i sinh ho t thành ph  Thanh Hóa. ư ự ậ ể ả ạ ố

- Rà soát, ki m tra và x  lý k p th i trong vi c thu phí v  sinh môi trể ử ị ờ ệ ệ ư ng;ờ
ki n ngh  v i c p có th m quy n ban hành ế ị ớ ấ ẩ ề đơn giá d ch v  công ích phù h p sátị ụ ợ
v i th c t .ớ ự ế

- Giám sát vi c tri n khai th c hi n công tác ki m kê đ nh kỳ, x  lý k t quệ ể ự ệ ể ị ử ế ả
sau ki m kê công tác thanh quy t toán thu h i công n ...ể ế ồ ợ

- Ch  ỉ đ o quy t li t công tác bàn giao ti n v n tài s n và lao ạ ế ệ ề ố ả đ ng cho côngộ
ty c  ph n.ổ ầ

2.  Ho t đ ng c a Ban Giám đ c đi u hành Công ty trong năm 2017 ạ ộ ủ ố ề
H i đ ng qu n tr  nh t trí v i nh n đ nh tình hình và đánh giá c a Ban Giámộ ồ ả ị ấ ớ ậ ị ủ

đ c công ty v  các m t ho t đ ng và k t qu  đ i v i t ng lĩnh v c đ c nêu trongố ề ặ ạ ộ ế ả ố ớ ừ ự ượ
Báo cáo c a Giám đ c Công ty. ủ ố

Trong qu n lý và đi u hành SXKD, Ban Giám đ c đã có nhi u c  g ng trongả ề ố ề ố ắ
vi c tìm ki m vi c làm, t  ch c tri n khai th c hi n, hoàn thành nhi m v  màệ ế ệ ổ ứ ể ự ệ ệ ụ
thành ph  đã giao bàn giao v t ti n đ , t o d ng ni m tin đ i v i lánh đ o vàố ượ ế ộ ạ ự ề ố ớ ạ
nhân dân thành ph  Thanh Hóa. Ban Giám đ c tích c c và c ng quy t trongố ố ự ươ ế
công tác quy t toán n i  b ,  thu h i  v n,  th c hi n t t  các các ch  đ  l ng,ế ộ ộ ồ ố ự ệ ố ế ộ ươ
th ng, đóng b o hi m xã h i và đ m b o t t các quy n l i khác cho ng i laoưở ả ể ộ ả ả ố ề ợ ườ
đ ng. Ban Giám đ c công ty đã tuân th  quy đ nh c a pháp lu t, Đi u l  Công ty,ộ ố ủ ị ủ ậ ề ệ
các N i quy, Quy ch  c a Công ty. Đ i v i các v n đ  thu c th m quy n quy tộ ế ủ ố ớ ấ ề ộ ẩ ề ế
đ nh c a HĐQT, Ban Giám đ c luôn báo cáo và xin ý ki n HĐQT và th c thi theoị ủ ố ế ự
Ngh  quy t/Quy t đ nh c a HĐQT.ị ế ế ị ủ

Các cán b  qu n lý các phòng, ban các đ n v  trong công ty có tinh th nộ ả ơ ị ầ
trách nhi m cao trong công vi c, luôn vì quy n l i chung c a t p th , tuy nhiênệ ệ ề ợ ủ ậ ể
c n ti p t c trao d i ph ng pháp qu n lý đi u hành đ  đ t k t qu  t t h n.ầ ế ụ ồ ươ ả ề ể ạ ế ả ố ơ

3. K t qu  th c hi n các ch  tiêu do Đ i h i đ ng c  đông thế ả ự ệ ỉ ạ ộ ồ ổ ư ng niênờ
năm 2017 thông qua:

Năm 2017 là năm công ty ho t đ ng theo mô hình công ty c  ph n, là nămạ ộ ổ ầ
có nhi u s  ki n chính tr  quan tr ng: Đ i h i Đ ng toàn qu c l n th  12, b u cề ự ệ ị ọ ạ ộ ả ố ầ ứ ầ ử
đ i bi u Qu c h i và H i đ ng nhân dân các c p. Năm 2017 Công ty đã luânạ ể ố ộ ộ ồ ấ
chuy n và  s p x p l i cán b   m t s  phòng, đ n v  đ  phù h p v i mô hình ho tể ắ ế ạ ộ ở ộ ố ơ ị ể ợ ớ ạ
đ ng m i. Năng l c công tác cán b  đ c quan tâm, năng l c qu n lý c a cácộ ớ ự ộ ượ ự ả ủ
phòng ban đ n v  có nhi u ti n b , tính ch  đ ng, tinh th n trách nhi m đ c nângơ ị ề ế ộ ủ ộ ầ ệ ượ
lên, góp ph n phát tri n công ty v ng ch c trong ti n trình h i nh p c a n n kinh t .ầ ể ữ ắ ế ộ ậ ủ ề ế

Công ty C  ph n Môi tr ng và công trình đô th  Thanh Hoá  ổ ầ ườ ị th c hi nự ệ
nhi m v  k  ho ch năm 201ệ ụ ế ạ 7 v i nhi u thu n l i nh ng cũng r t nhi u khóớ ề ậ ợ ư ấ ề
khăn, thách th c, t p th  ứ ậ ể Cán b  qu n lý và Ng i lao đ ngộ ả ườ ộ  công ty đã n  l c,ỗ ự
quy t tâm ph n đ u đ  th c hi n nhi m v . Tuy nhiên, v i nhi u nguyên nhânế ấ ấ ể ự ệ ệ ụ ớ ề

3



khách quan và ch  quan khác nhau, k t qu  SXKD c a Công ty ch a ủ ế ả ủ ư cao, chỉ
đ t đ cạ ượ  các ch  tiêu do Đ i h i đ ng c  đông thỉ ạ ộ ồ ổ ư ng niên nờ ăm 2017 thông qua
ngày 29/05/2017. Căn c  vào Ngh  quy t c a HĐQT Giám đ c công ty đã ch  đ oứ ị ế ủ ố ỉ ạ
c  th  các lĩnh v c s n xu t kinh doanh và đ t đ c ụ ể ự ả ấ ạ ượ nh ng k t qu  trên các lĩnhữ ế ả
v c c  th  nh  sau:ự ụ ể ư

3.1. Lĩnh v c công ích:ự  

a. Công tác quét, thu gom, v n chuy n x  lý rác:ậ ể ử
- Công tác quét thu gom rác: đã th c hi n khoán g n cho 3 Xí nghi p môiự ệ ọ ệ

tr ng,  ườ tăng c ng ki m tra  ườ ể  giám sát công nhân th c hi n nhi m v  làm cự ệ ệ ụ ơ sở
nghi m thu ệ đ c bi t là sau c n bão s  2, s  10ặ ệ ơ ố ố . Kh i l ng th c hi n đ t 100% kố ượ ự ệ ạ ế
ho ch.ạ

- Công tác v n chuy n rác đã đ c g p h t trong ngày, v  sinh các đi m t pậ ể ượ ắ ế ệ ể ậ
k t xe gom s ch s . Kh i l ng g p v n chuy n rác  xe gom bên đ ng, các đi mế ạ ẽ ố ượ ắ ậ ể ở ườ ể
t p k t là ậ ế 92.355 t n đ t 109% k  ho chấ ạ ế ạ .

- Công tác x  lý rác  khu x  lý rác Đông Nam đã đ c x  lý đ m b oử ở ử ượ ử ả ả
đúng quy trình.Th c hi n ph  b t, l p đ t, phun ch  ph m nh m gi m thi u ôự ệ ủ ạ ấ ấ ế ẩ ằ ả ể
nhi m VSMT khu x  lý. Nghiên c u thành công đ  tài x  lý n c r  rác. Kh iễ ử ứ ề ử ướ ỉ ố
l ng rác đã x  lý là ượ ử 110.599 t n đ t 110% k  ho ch nămấ ạ ế ạ . 

b. Công tác  duy tu thoát n c đô th :ướ ị  
T p trung n o vét thông thoát n c m ng c ng đ m b o thông thoát n cậ ạ ướ ươ ố ả ả ướ

t t, không đ  ng p úng c c b . Kh i l ng n o vét b c xúc, v n chuy n đ cố ể ậ ụ ộ ố ượ ạ ố ậ ể ượ
4.029 m3 đ t 100%. Thu gom, v n chuy n PTXD là 2.553 t nạ ậ ể ấ  đ t 106% KHạ .

c. Qu n lý công viên, cây xanh:ả
 Năm 2017 các công viên, khuôn viên đ c chăm sóc t t. Nghĩa trang li t sượ ố ệ ỹ
Hàm R ng đ c tôn t o, chăm sóc th ng xuyên. Trong d p t t nguyên đán và cácồ ượ ạ ườ ị ế
ngày l  l n đã đón ti p chu đáo các đoàn khách t i vi ng.  Th c hi n qu n lý, duyễ ớ ế ớ ế ự ệ ả
trì, chăm sóc  98,6  ha công viên, khuôn viên, NTLS  (nh n bàn giao các côngậ
trình m i là d i phân cách đ ng L c Long Quân, trong công viên H i An v iớ ả ườ ạ ộ ớ
di n tích là 2,04 ha)ệ . Kh i l ng th c hi n đ t 100% KH.ố ượ ự ệ ạ

d. S a ch a thay th , qu n lý, v n hành h  th ng đi n chi u sáng công c ng:ử ữ ế ả ậ ệ ố ệ ế ộ
Vi c đóng c t đi n c  b n đúng gi  quy đ nh, khôi ph c s a ch a k p th i cácệ ắ ệ ơ ả ờ ị ụ ử ữ ị ờ

s  c . T p trung trang trí đi n ph c v  T t Nguyên Đán  ự ố ậ ệ ụ ụ ế Đinh D u, ph c v  sậ ụ ụ ự
ki n chính tr  c a thành ph  k p th i.ệ ị ủ ố ị ờ

Th c hi n qu n lý v n hành 276 tr m đi n t  đ ng, đóng ng t b ng tay và tự ệ ả ậ ạ ệ ự ộ ắ ằ ủ
đi u khi n đèn tín hi u giao thông. Năm 2017 nh n bàn giao m i 11 t  đi n m i.ề ể ệ ậ ớ ủ ệ ớ

đ. Ki m tra môi tr ng và qu n lý c  s  h  t ng: ể ườ ả ơ ở ạ ầ
Tích c c ki m tra c  s  h  t ng trên đ a bàn thành ph , phát hi n k p th iự ể ơ ở ạ ầ ị ố ệ ị ờ

các s  c  nh h ng đ n CSHT đ  báo cáo các c p có liên quan x  lý. Ph i h pự ố ả ưở ế ể ấ ử ố ợ
v i các đ n v  liên quan x  lý k p th i các tr ng h p vi ph m. ớ ơ ị ử ị ờ ườ ợ ạ
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e. Công tác thu phí v  sinh, thu khác: ệ
Đã th c hi n rà soát ki m tra toàn b  đ i t ng thu phí v  sinh làm c  sự ệ ể ộ ố ượ ệ ơ ở

giao k  ho ch thu năm 2017.  ế ạ T ng s  ti n thu đ c trong năm là 7.162,2 tri uổ ố ề ượ ệ
đ ng đ t 108,5% KH giao.ồ ạ

Kh i l ng th c hi n năm 2016  t t c  các h ng m c so v i h p đ ng kýố ượ ự ệ ở ấ ả ạ ụ ớ ợ ồ
v i UBND thành ph  đ t t  100% tr  lên. ớ ố ạ ừ ở

Ngoài ra, đã th c hi n t t nhi m v  phát sinh ph c v  t t nguyên đán Đinhự ệ ố ệ ụ ụ ụ ế
D u 2017, ngày Gi i phóng mi n Nam 30/4, ngày Qu c Khánh 2/9 và các s  ki nậ ả ề ố ự ệ
chính tr  c a t nh, thành ph  đ m b o thành ph  luôn S ch - Đ p. Đ c bi t là xị ủ ỉ ố ả ả ố ạ ẹ ặ ệ ử
lý sau c n bão s  2, s  10, ph c v  H i ngh  th ng niên Hi p h i các đô th  Vi tơ ố ố ụ ụ ộ ị ườ ệ ộ ị ệ
Nam, c i t o tr ng d m cây xanh trên các công viên khuôn viên...  Giá tr  th cả ạ ồ ặ ị ự
hi n các nhi m v  phát sinh trong năm 2017 đ t h n 7 t  đ ng.ệ ệ ụ ạ ơ ỷ ồ

Kh i l ng th c hi n năm 2017  t t c  các h ng m c so v i h p đ ng kýố ượ ự ệ ở ấ ả ạ ụ ớ ợ ồ
v i UBND thành ph  đ t t  100% tr  lên. Giá tr  th c hi n lĩnh v c công ích đ tớ ố ạ ừ ở ị ự ệ ự ạ
119 t  đ ng.ỷ ồ

3.2. Công tác XDCB kinh doanh - d ch v  - qu n lý d  án:ị ụ ả ự
a. Lĩnh v c kinh doanh d ch v :ự ị ụ
Trong năm 2017 b  ph n kinh doanh đã t p trung khai thác các th  m nhộ ậ ậ ế ạ

c a công ty.  Chi nhánh mi n Tây t p trung khai thác các d ch v  v  sinh môiủ ề ậ ị ụ ệ
tr ng t i th  tr n Ng c L c, thu gom v n chuy n rác cho các khu dân c  m iườ ạ ị ấ ọ ạ ậ ể ư ớ
ph ng Đông H i, Qu ng Th nh, Đông C ng, ký h p đ ng d ch v  v i các kháchườ ả ả ị ươ ợ ồ ị ụ ớ
hàng trên đ a bàn thành ph  đã t o công ăn vi c làm và thu nh p n đ nh cho bị ố ạ ệ ậ ổ ị ộ
ph n kinh doanh. ậ

Giá tr  th c hi n năm 2017 là h n 60.8 t  đ ng đ t 100 % KH giao. ị ự ệ ơ ỷ ồ ạ
b. Qu n lý d  án:ả ự

- Hoàn thi n gói th u khu cát táng c nh quan đ m b o khai thác ph c vệ ầ ả ả ả ụ ụ
nhân dân và ngu n kinh phí th c hi n d  án. Khai thác thu phí h  t ng khu m  cátồ ứ ệ ự ạ ầ ộ
táng c nh quan dòng h  đ n 08/12/2017 đ t giá tr : 17.381 tri u đ ng.ả ọ ế ạ ị ệ ồ

- Thi công gói th u: San n n khu v c còn lai, c ng t ng rào, h  th ng c pầ ề ự ổ ườ ệ ố ấ
n c, nhà qu n lý, nhà đ  xe, nhà v  sinh, nhà bát giác đ t giá tr : 9.200 tri uướ ả ể ệ ạ ị ệ
đ ngồ

- Thi công gói th u: Đ ng giao thông, thoát n c, lát hè, bó v a ph n cònầ ườ ướ ỉ ầ
l i, tr ng cây xanh cách ly đ t giá tr  2.071 tri u đ ngạ ồ ạ ị ệ ồ

- Thi công gói th u: H  th ng c p đi n, đi n chi u sáng đ t giá tr  600 tri uầ ệ ố ấ ệ ệ ế ạ ị ệ
đ ngồ

- Thi công gói th u: H  th ng x  lý n c th i, lò đ t đ t giá tr  840 tri uầ ệ ố ử ướ ả ố ạ ị ệ
đ ngồ
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- Xây 4.170 m  cát táng nhân dân lô C3, C5 đ t giá tr  6.800 tri u đ ng.ộ ạ ị ệ ồ
Đ m b o có đ  s  l ng m  ph c v  nhân dân và các d  án GPMB trên đ a bànả ả ủ ố ượ ộ ụ ụ ự ị
thành ph  Thanh Hóa.ố

+ D  án Khu liên h p x  lý ch t th i r n sinh ho t thành ph  Thanhự ợ ử ấ ả ắ ạ ố
Hóa và vùng ph  c n:ụ ậ

- Thi công gói th u: M ng thu n c t  các s n núi quanh khu x  lý vàầ ươ ướ ừ ườ ử
m ng d n thu n c t  khu x  lý ra sông Hoàng, năm 2016 thi công đ t giá trươ ẫ ướ ừ ử ạ ị
10.300 tri u đ ng, năm 2017 do v ng m c trong công tác gi i phóng m t b ngệ ồ ướ ắ ả ặ ằ
nên đ n v  thi công ch a tri n khai ph n còn l i.ơ ị ư ể ầ ạ

- Thi công gói th u s  08 (gói th u EC) v  vi c kh o sát, thi t k  và thiầ ố ầ ề ệ ả ế ế
công xây d ng công trình: San n n, đ ng n i b , c ng, hàng rào, nhà b o v , c pự ề ườ ộ ộ ổ ả ệ ấ
đi n,  c p n c,  thoát  n c m a (Tr  h ng m c m ng thu n c s n núi  vàệ ấ ướ ướ ư ừ ạ ụ ươ ướ ườ
m ng d n n c ra sông Hoàng), thi công ph n san n n đ t giá tr : 20.000 tri uươ ẫ ướ ầ ề ạ ị ệ
đ ng.ồ

+ D  án X  lý ô nhi m môi tr ng t i khu ch a và x  lý rác C n Quán,ự ử ễ ườ ạ ứ ử ồ
ph ngườ  Phú S n:ơ  

Đã đ c h i đ ng nhân dân t nh đ a vào k  ho ch đ u t  năm 2017, t ngượ ộ ồ ỉ ư ế ạ ầ ư ổ
m c 80.500 tri u đ ng t  ngu n v n ngân sách TW.ứ ệ ồ ừ ồ ố

K t qu  th c hi n công tác qu n lý d  án năm 2017 đ t đ c c  b n cácế ả ự ệ ả ự ạ ượ ơ ả
ch  tiêu k  ho ch đ  ra: giá tr  th c hi n đ t giá tr  39.511 tri u đ ng, giá trỉ ế ạ ề ị ự ệ ạ ị ệ ồ ị
qu n lý d  án đ t 630 tri u đ ng.ả ự ạ ệ ồ

3.3. Công tác qu n lý đi u hành:ả ề
T  ch c thành công ổ ứ Đ i h i ạ ộ đ ng c  đông thồ ổ ư ng niên 2017, thành l p m iờ ậ ớ

Chi nhánh t i ng c L c, b u b  sung và mi n nhi m thành viên H i đ ng qu n tr ,ạ ọ ặ ầ ổ ễ ệ ộ ồ ả ị
thành viên Ban Ki m soát, Phó Giám ể đ c. Ban giám đ c m i phù h p v i mô hìnhố ố ớ ợ ớ
ho t đ ng m i. Đ ng th i ki n toàn l i b  máy cán b  ch  ch t công ty,  ạ ộ ớ ồ ờ ệ ạ ộ ộ ủ ố luân
chuy n đi u đ ng m t s  v  trí cán b  qu n lý phù h p v i năng l c công tác. ể ề ộ ộ ố ị ộ ả ợ ớ ự

Sau khi ký đ c H p đ ng d ch v  công ích v i UBND thành ph  công tyượ ợ ồ ị ụ ớ ố
đã đi u ch nh, cân đ i ti n l ng đ m b o thu nh p cho ng i lao đ ng. ề ỉ ố ề ươ ả ả ậ ườ ộ

Công tác qu n lý đi u hành: H i đ ng qu n tr , Ban Giám đ c căn c  vàoả ề ộ ồ ả ị ố ứ
Quy ch  làm vi c, phân công ch  đ o nghi p v , ch  đ o các lĩnh v c, các đ n vế ệ ỉ ạ ệ ụ ỉ ạ ự ơ ị
cho t ng đ/c. Th c hi n th ng xuyên ch  đ  giao ban cán b  ch  ch t.ừ ự ệ ườ ế ộ ộ ủ ố

Các phòng ban nghi p v  bám sát ch c năng, nhi m v  đ c giao, th cệ ụ ứ ệ ụ ượ ự
hi n t t ch c năng tham m u. Tri n khai và c  th  hoá các quy đ nh, các ch  đệ ố ứ ư ể ụ ể ị ế ộ
chính sách m i c a Đ ng, Nhà n c vào th c ti n công ty. ớ ủ ả ướ ự ễ

Ph i h p v i Công đoàn th c hi n t t các cu c Đ i tho i đ nh kỳ tr c ti pố ợ ớ ự ệ ố ộ ố ạ ị ự ế
gi a ng i s  d ng lao đ ng v i đ i di n ng i lao đ ng công ty theo đúng tinhữ ườ ử ụ ộ ớ ạ ệ ườ ộ
th n  Ngh  đ nh 60 c a Chính ph .ầ ị ị ủ ủ

3.4. Công tác đ i s ng và gi i quy t vi c làm, th c hi n các ch  đờ ố ả ế ệ ự ệ ế ộ
chính sách v i ng i lao đ ng:ớ ườ ộ
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  - T ng s  lao đ ng công ty đ u năm là 926 ng i, cu i năm 2017 là 963ổ ố ộ ầ ườ ố
ng i đ c phân b   21 phòng ban, đ n v  s n xu t tr c thu c.ườ ượ ổ ở ơ ị ả ấ ự ộ  Công ty c  b nơ ả  lo
đ  vi c làm cho ng i lao đ ng, đ i s ng đ c nâng lên rõ r t. ủ ệ ườ ộ ờ ố ượ ệ

- Ti n l ng bình quân đ t 4.900.000 đ/ng i/tháng. ề ươ ạ ườ
- Gi i quy t đ y đ , k p th i các ch  đ  chính sách đ i v i cán b  CNVLĐ:ả ế ầ ủ ị ờ ế ộ ố ớ ộ

th c hi n đ y đ  ch  đ  ph  c p ca 3, ch  đ  b i d ng đ c h i b ng hi n v t, tăngự ệ ầ ủ ế ộ ụ ấ ế ộ ồ ưỡ ộ ạ ằ ệ ậ
gi , làm ngày l  t t, ch  đ  phép, 100% đ c đóng BHXH, BHYT BHTN theoờ ễ ế ế ộ ượ
quy đ nh.ị

- T  ch c khám s c kh e đ nh kỳ cho ng i lao đ ng công ty.ổ ứ ứ ỏ ị ườ ộ
Trong năm 2017 công ty đã phát đ ng các phong trào thi đua phong trào thi đuaộ
Lao đ ng gi i, lao đ ng sáng t o trong s n xu t... K t qu  bình xét cu i năm đ tộ ỏ ộ ạ ả ấ ế ả ố ạ
đ c nh  sau:ượ ư

- Danh hi u lao đ ng tiên ti n: có 15 t p th  phòng ban, đ n v ; 41 t  s nệ ộ ế ậ ể ơ ị ổ ả
xu t và 770 cá nhân đ t lao đ ng tiên ti n.ấ ạ ộ ế

T ng kinh phí khen th ng cho các danh hi u là 204,5 tri u đ ng.ổ ưở ệ ệ ồ
3.5. Công tác qu c phòng an ninh:ố
Th c hi n nghiêm túc k  ho ch hu n luy n chính tr , quân s  cho l c l ng tự ệ ế ạ ấ ệ ị ự ự ượ ự

v , d  b  đ ng viên. Th c hi n t t Lu t nghĩa v  Quân s , pháp l nh d  b  đ ngệ ự ị ộ ự ệ ố ậ ụ ự ệ ự ị ộ
viên, dân quân t  v . Công tác an ninh tr t t  trong công ty, trên các khu v c, đ aự ệ ậ ự ự ị
bàn đ c đ m b o, không x y ra cháy n  và các v  vi c n i c m. ượ ả ả ả ổ ụ ệ ổ ộ

Tóm l i: Trong năm 2017, d i s  lãnh đ o, ch  đ o c a Đ ng y, s  đi uạ ướ ự ạ ỉ ạ ủ ả ủ ự ề
hành c a H i đ ng qu n tr , Ban giám đ c, đ c bi t là s  nêu cao tinh th n tráchủ ộ ồ ả ị ố ặ ệ ự ầ
nhi m c a ng i lao đ ng Công ty đã hoàn thành đ t và v t k  ho ch toàn di nệ ủ ườ ộ ạ ượ ế ạ ệ
các nhi m v  m c tiêu đ  ra góp ph n làm cho thành ph  Thanh Hóa ngày càngệ ụ ụ ề ầ ố
Sáng - Xanh - S ch - Đ p. ạ ẹ

. Các ch  tiêu c  th  nh  sau:ỉ ụ ể ư

TT Ch  tiêuỉ
K t qu  s n xu t kinh doanhế ả ả ấ

Ghi chú
Năm 2017 T  09/06/2016ừ

(T  01/01 ÷ 31/12/2017ừ đ n 31/12/2016ế
1 2 3 4  5 

1
Doanh thu bán hàng và 
cung c p d ch vấ ị ụ 168.464.566.887 117.749.771.876  

2
Các kho n gi m tr  doanh ả ả ừ
thu 333.828.062 261.324.649  

3
Doanh thu thu n v  bán ầ ề
hàng và cung c p d ch vấ ị ụ 168.130.738.825 117.448.447.227  

4 Giá v n hàng bánố 149.697.749.774 105.671.252.337  

5
L i nh n g p v  bán ợ ậ ộ ề
hàng và cung c p d ch vấ ị ụ 18.432.989.51 11.817.194.890  

6
Doanh thu ho t đ ng tài ạ ộ
chính 725.639.129 137.106.535  
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7 Chi phí tài chính 2.257.123.050 1.388.469.737  

8
Trong đó: Chi phí lãi vay 
B  Tài chínhộ 2.257.123.050 1.388.469.737  

9 Chi phí bán hàng    

10
Chi phí qu n lý doanh ả
nghi pệ 13.350.310.898 8.511.198.630  

11
L i nh n t  ho t đ ng ợ ậ ừ ạ ộ
kinh doanh 3.351.194.232 2.054.633.058  

12 Thu nh p khácậ 50.700.380 10.002.684  

13 Chi phí khác 109.351.186 75.403.589

14 L i nhu n khác ợ ậ (58.650.806) (65.400.905)  

15
T ng l i nhu n k  toán ổ ợ ậ ế
tr c thuướ ế 3.492.543.426 1.989.232.153  

16
Chi phí thu  thu nh p ế ậ
doanh nghi p hi n hànhệ ệ 698.685.444 380.964.769  

17
Chi phí thu  thu nh p ế ậ
doanh nghi p hoãn l iệ ạ -   

18
L i nhu n sau thu  thu ợ ậ ế
nh p doanh nghi p.ậ ệ 2.793.857.982 1.482.374.524  

19 Lãi c  b n trên c  phi uơ ả ổ ế  585 310  

20 Lãi suy gi m trên c  phi uả ổ ế  585 310  

4. Nh ng h n ch , t n t i:ữ ạ ế ồ ạ
Bên c nh nh ng thành tích đã đ t đ c, còn m t s  y u kém t n t i. Đó là:ạ ữ ạ ượ ộ ố ế ồ ạ

- Ch t l ng công tác v  sinh môi tr ng  m t s  n i, m t s  th i đi m còn ch aấ ượ ệ ườ ở ộ ố ơ ộ ố ờ ể ư
đ m b o.ả ả

- M t b  ph n nh  công nhân còn thi u trách nhi m trong th c hi n nhi m v .ộ ộ ậ ỏ ế ệ ự ệ ệ ụ
- Công tác qu n lý đi u hành c a m t s  cán b  còn th  đ ng, ch a tham m uả ề ủ ộ ố ộ ụ ộ ư ư

k p th i các b t c p trong s n xu t kinh doanh.ị ờ ấ ậ ả ấ

5. Nguyên nhân:
- Vi c ch p hành n i quy, quy ch  c a m t s  lao đ ng ch a nghiêm túc.ệ ấ ộ ế ủ ộ ố ộ ư
- Ý th c c a m t s  ng i dân trong công tác v  sinh môi tr ng cònứ ủ ộ ố ườ ệ ườ

h n ch . ạ ế
- M t s  đi m t p k t xe gom rác b  nhân dân t y chay làm nh h ng đ n vi cộ ố ể ậ ế ị ẩ ả ưở ế ệ

g p v n chuy n rác c a công ty.ắ ậ ể ủ
- Năng l c c a m t s  cán b  phòng ban, đ n v  còn h n ch .ự ủ ộ ố ộ ơ ị ạ ế
Trong ho t đ ng s n xu t kinh doanh d ch v  và xây l p v n còn t n t i l nạ ộ ả ấ ị ụ ắ ẫ ồ ạ ớ

ch a đ c kh c ph c  m t s  công trình, đó là trách nhi m trong ch  đ o, đi uư ượ ắ ụ ở ộ ố ệ ỉ ạ ề
hành và ch t l ng c a đ i ngũ k  s  trong vi c tri n khai thi công t i các côngấ ượ ủ ộ ỹ ư ệ ể ạ
trình, do đó ti n đ  thi công ch m, công tác nghi m thu bàn giao, quy t toán thuế ộ ậ ệ ế
h i v n kéo dài, công tác th c hi n nghĩa v  b o hành công trình  m t s  côngồ ố ự ệ ụ ả ở ộ ố
trình th c hi n ch a đ c t t, nh h ng đ n hi u qu  và uy tín c a Công ty. ự ệ ư ượ ố ả ưở ế ệ ả ủ
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  Lĩnh v c qu n lý đi u hành d  án ch a đ c th c hi n m t cách nghiêmự ả ề ự ư ượ ự ệ ộ
túc, quy t li t, vì v y ch a đ m b o ch t l ng và ti n đ  theo k  ho ch đ  ra.ế ệ ậ ư ả ả ấ ượ ế ộ ế ạ ề

   Nguyên nhân khách quan:

 Các gói th u có quy mô l n th ng b  ràng bu c b i các đi u ki n c a nhàầ ớ ườ ị ộ ở ề ệ ủ
tài tr , nhà cung c p v n…Các nhà th u ph i c nh tranh tr c ti p nên r t khóợ ấ ố ầ ả ạ ự ế ấ
khăn trong vi c tìm ki m các h p đ ng m i. Quá trình ch m th u, l a ch n đ n vệ ế ợ ồ ớ ấ ầ ự ọ ơ ị
trúng th u c a các Ch  đ u t , t  v n kéo dài h n r t nhi u so v i d  ki n, ngu nầ ủ ủ ầ ư ư ấ ơ ấ ề ớ ự ế ồ
vi c ki m đ c trong năm 2017 ch  y u đ c tri n khai th c hi n vào cu i năm,ệ ế ượ ủ ế ượ ể ự ệ ố
nên đã nh h ng đ n vi c th c hi n các ch  tiêu k  ho ch SXKD năm 2017 c aả ưở ế ệ ự ệ ỉ ế ạ ủ
Công ty.

Đ i v i lĩnh v c Qu n lý d  án: vi c huy đ ng v n đ u t  r t khó khăn doố ớ ự ả ự ệ ộ ố ầ ư ấ
v y ti n đ  th c hi n và gi i ngân các d  án đ u ch m. Các d  án đ u t  chuyênậ ế ộ ự ệ ả ự ề ậ ự ầ ư
ngành có giá tr  l n, quá trình chu n b  đ u t  còn v ng nhi u ngành v  quyị ớ ẩ ị ầ ư ướ ề ề
ho ch, th  t c đ t đai, đánh giá tác đ ng môi tr ng, do v y cũng đ u ch m ti nạ ủ ụ ấ ộ ườ ậ ề ậ ế
đ .ộ

9



II.  K  HO CH HO T Đ NG C A H I Đ NG QU N TR  NĂM 2018Ế Ạ Ạ Ộ Ủ Ộ Ồ Ả Ị
Năm 2018 là năm ti p theo công ty ho t đ ng theo mô hình công ty c  ph n.ế ạ ộ ổ ầ

Đ  th c hi n t t nhi m v  chính tr  mà thành ph  giao, Giám đ c công ty yêu c uể ự ệ ố ệ ụ ị ố ố ầ
các phòng ban đ n v  th c hi n t t các nhi m v  tr ng tâm sau:ơ ị ự ệ ố ệ ụ ọ

 1. Các ch  tiêu ch  y u:ỉ ủ ế
- Lĩnh v c công ích đ t 131 t  đ ng.ự ạ ỷ ồ
- Lĩnh v c Kinh doanh d ch v  đ t 60 t  đ ng.ự ị ụ ạ ỷ ồ
- Thu phí v  sinh đ t 7 t  đ ng.ệ ạ ỷ ồ
- Thu khác đ t 200 tri u đ ng.ạ ệ ồ
- L i nhu n sau thu  đ t h n 2,5 t  đ ng.ợ ậ ế ạ ơ ỷ ồ
- Thu nh p bình quân đ t 5.000.000 đ ng/tháng.ậ ạ ồ
- Th c hi n đ y đ  các ch  đ  chính sách đ i v i ng i lao đ ng.ự ệ ầ ủ ế ộ ố ớ ườ ộ

Đ n v : ơ ị Đ ngồ

STT Các ch  tiêu SXKDỉ Lĩnh v c ự
Công ích

D ch v  và Xâyị ụ
l p công trìnhắ T ng c ngổ ộ

1 Giá tr  s n xu t kinh doanhị ả ấ 131.000.000.000 60.000.000.000 191.000.000.000

2 Qu n lý d  ánả ự 138.600 565.000

3 Thu phí v  sinh môi trệ ư ngờ 7.000.000.000  7.000.000.000 

4 Thu khác 200.000.000 200.000.000

5 Thu nh p bình quânậ 5.000.000 5.000.000 5.000.000

6 N p Ngân sáchộ

7 L i nhu n tr c thuợ ậ ướ ế - - 3.492.543.426

L i nhu n sau thuợ ậ ế - - 2.793.857.982

Lãi c  t c (d  ki n)ổ ứ ự ế -  -  585

a. Nhi m v  công ích.ệ ụ
 - Tham m u đi u ch nh đ n giá ti n l ng theo l ng t i thi u 1.300.000ư ề ỉ ơ ề ươ ươ ố ể

đ ng. Trên c  sồ ơ ở H p đ ng d ch v  công ích năm 2018 đã ký v i thành ph , c  thợ ồ ị ụ ớ ố ụ ể
hóa theo t ng tháng t ng quý giao các đ n v  th c hi n. ừ ừ ơ ị ự ệ

- Phân b  kh i l ng giao cho các đ n v  th c hi n đ m b o m t b ng l ngổ ố ượ ơ ị ự ệ ả ả ặ ằ ươ
chung. Ph n đ u hoàn thành t t nhi m v  thành ph  giao năm 2018.ấ ấ ố ệ ụ ố

- Ti p t c th c hi n khoán g n m t s  lĩnh v c đ  đ n v  ch  đ ng trong s nế ụ ự ệ ọ ộ ố ự ể ơ ị ủ ộ ả
xu t.ấ

- Th c hi n t t các nhi m v  phát sinh khác khi có ch  đ o c a thành ph .ự ệ ố ệ ụ ỉ ạ ủ ố
- Tăng c ng công tác ki m tra giám sát nâng cao ch t l ng s n ph m. Ti pườ ể ấ ượ ả ẩ ế

t c duy trì th c hi n ch  th  08 c a Ban th ng v  Thành y v  Tăng c ng sụ ự ệ ỉ ị ủ ườ ụ ủ ề ườ ự
lãnh đ o c a Đ ng trong công tác v  sinh môi tr ng.ạ ủ ả ệ ườ

b. Lĩnh v c kinh doanh d ch v :ự ị ụ
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Đ y m nh và m  r ng đ a bàn s n xu t kinh doanh d ch v , nâng cao ch tẩ ạ ở ộ ị ả ấ ị ụ ấ
l ng d ch v , công trình xây d ng c  b n. Ti p t c m  r ng đ a bàn ph c v  ượ ị ụ ự ơ ả ế ụ ở ộ ị ụ ụ ở
các khu v c ngoài thành ph . Ph n đ u cu i năm 2017 đ t ch  tiêu 50 t  đ ng.ự ố ấ ấ ố ạ ỉ ỷ ồ

Hoàn thi n các h ng m c còn l i thu c 2 d  án l n: d  án M  r ng nângệ ạ ụ ạ ộ ự ớ ự ở ộ
c p NTND Ch  Nhàng, d  án thu c khu liên h p x  lý ch t th i r n t i xã Đôngấ ợ ự ộ ợ ử ấ ả ắ ạ
Nam huy n Đông S n. ệ ơ

2. ông tác qu n lý đi u hành.CC ả ề
a. Ban Giám đ c công ty.ố
- Duy trì ch  đ  giao ban nghi p v  và giao ban s n xu t m  r ng. Thông quaế ộ ệ ụ ả ấ ở ộ

các h i ngh  giao ban đ  tri n khai th c hi n nhi m v  tr ng tâm, đúng ti n đ .ộ ị ể ể ự ệ ệ ụ ọ ế ộ
- Các đ/c trong Ban Giám đ c đ c phân công ph  trách các lĩnh v c th ngố ượ ụ ự ườ

xuyên ki m tra giám sát đôn đ c ch  đ o các phòng ban, đ n v  th c hi n nhi mể ố ỉ ạ ơ ị ự ệ ệ
v  k  ho ch đ c giao, phát hi n, x  lý k p th i nh ng b t h p lý.ụ ế ạ ượ ệ ử ị ờ ữ ấ ợ

- Tăng c ng quan h  đ i ngo i, tranh th  s  quan tâm t o đi u ki n c aườ ệ ố ạ ủ ự ạ ề ệ ủ
Lãnh đ o t nh, thành ph , các c p, các ngành đ  m  r ng nhi m v  s n xu t kinhạ ỉ ố ấ ể ở ộ ệ ụ ả ấ
doanh.

b. Các phòng nghi p v :ệ ụ
Ngoài nhi m v  th ng xuyên t p trung tham m u cho Ban Giám đ c cácệ ụ ườ ậ ư ố

nhi m v  tr ng tâm sau đây:ệ ụ ọ
- Tham m u cho Ban Giám đ c xây d ng ch ng trình k  ho ch tri n khaiư ố ự ươ ế ạ ể

th c hi n các công vi c c  th  cho t ng lĩnh v c, đ c bi t là các d  án đ u t  vàự ệ ệ ụ ể ừ ự ặ ệ ự ầ ư
lĩnh v c kinh doanh d ch v .ự ị ụ

- Cán b , chuyên viên các phòng ban nâng cao trình đ  năng l c công tác độ ộ ự ể
nâng cao ch t l ng, hi u qu  công vi c, ph i h p v i các đ n v  tăng c ng ki mấ ượ ệ ả ệ ố ợ ớ ơ ị ườ ể
tra, giám sát s n xu t nâng cao ch t l ng s n ph m.ả ấ ấ ượ ả ẩ

- Tham m u cho Lãnh đ o công ty ti p t c đi u ch nh, s p x p, b  trí laoư ạ ế ụ ề ỉ ắ ế ố
đ ng h p lý, đáp ng v i mô hình công ty c  ph n. ộ ợ ứ ớ ổ ầ

- Tham m u th c hi n đ y đ  ch  đ  chính sách cho ng i lao đ ng và th cư ự ệ ầ ủ ế ộ ườ ộ ự
hi n các nghĩa v  v i Nhà n c.ệ ụ ớ ướ

c. Đ i v i các đ n v  s n xu t:ố ớ ơ ị ả ấ
- Căn c  ch c năng nhi m v  đ c giao t p trung lãnh đ o, ch  đ o ng i laoứ ứ ệ ụ ượ ậ ạ ỉ ạ ườ

đ ng ph n đ u hoàn thành nhi m v , th c hi n t t th i gian làm vi c, ch t l ngộ ấ ấ ệ ụ ự ệ ố ờ ệ ấ ượ
s n ph m và đ m b o an toàn v  sinh lao đ ng.ả ẩ ả ả ệ ộ

- Ph i h p v i các phòng ban, đ n v  gi i quy t x  lý nh ng công vi c phátố ợ ớ ơ ị ả ế ử ữ ệ
sinh và nh ng b t h p lý trong s n xu t.ữ ấ ợ ả ấ

- Th c hi n nghiêm túc vi c đeo th  tên.ự ệ ệ ẻ
- Th c hi n đ y đ  các ch  đ  chính sách đ i v i ng i lao đ ng, quan tâmự ệ ầ ủ ế ộ ố ớ ườ ộ

chăm lo đ i s ng v t ch t tinh th n cho ng i lao đ ng.ờ ố ậ ấ ầ ườ ộ
3. Các nhi m v  khác.ệ ụ
- Ph i h p các đoàn th  đ y m nh phong trào thi đua lao đ ng gi i, lao đ ngố ợ ể ẩ ạ ộ ỏ ộ

sáng t o, ph n đ u 100% ng i lao đ ng đ  vi c làm có m c thu nh p bình quânạ ấ ấ ườ ộ ủ ệ ứ ậ
cao h n năm 2017. ơ

- Th c hi n nghiêm túc công tác qu c phòng an ninh và các m t ho t đ ng xãự ệ ố ặ ạ ộ
h i.ộ
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- Công đoàn ph i h p v i chuyên môn th ng nh t vi c t  ch c thăm quan duố ợ ớ ố ấ ệ ổ ứ
l ch hàng năm cho ng i lao đ ng công ty.ị ườ ộ

Căn c  vào các ch  tiêu trên, H i đ ng qu n tr  ứ ỉ ộ ồ ả ị Công ty C  ph n Môi tr ngổ ầ ườ
và công trình đô th  Thanh Hoá ị đ t m c tiêu đ nh h ng và nhi m v  trong côngặ ụ ị ướ ệ ụ
tác lãnh đ o, ch  đ o năm 2018 ạ ỉ ạ đ ng th i ồ ờ đưa ra các gi i pháp th c hi n nhả ự ệ ư sau:

- Bám sát các m c tiêu K  ho ch SXKD năm 2017, l y lĩnh v c công íchụ ế ạ ấ ự
ph c v  thành ph  Thanh Hóa làm xụ ụ ố ương s ng cho m i ho t  ố ọ ạ đ ng c a công ty.ộ ủ
Giao Ban Giám đ c ch  đ ng xây d ng chố ủ ộ ự ương trình công tác ho t ạ đ ng và ộ đi uề
hành s n xu t ngay t  tháng đ u, quý đ u; ả ấ ừ ầ ầ Đ nh kỳ tháng, quý, t ng k t đánh giáị ổ ế
k t qu  th c hi n, nh ng t n t i, h n ch , có các gi i pháp tháo g  k p th i nh mế ả ự ệ ữ ồ ạ ạ ế ả ỡ ị ờ ằ
đ m b o th c hi n th ng l i các m c tiêu đã đ  ra .ả ả ự ệ ắ ợ ụ ề

- Th ng xuyên t ng k t đánh giá k t qu  SXKD Công ty đ i v i t ng lĩnhườ ổ ế ế ả ố ớ ừ
v c ho t đ ng, xác đ nh rõ hi u qu  kinh t , t n t i h n ch  cho t ng lĩnh v cự ạ ộ ị ệ ả ế ồ ạ ạ ế ừ ự
nh m qu n lý khai thác s  d ng hi u qu  nh t đ ng v n đã đ u t  cho t ng lĩnhằ ả ử ụ ệ ả ấ ồ ố ầ ư ừ
v c, đ  ra các c  ch  chính sách nh m phát huy m t tích c c, h n ch  ti n t iự ề ơ ế ằ ặ ự ạ ế ế ớ
ch m d t bù đ p chi phí qu n lý và kh u hao c  b n ... các lĩnh v c còn thâm h tấ ứ ắ ả ấ ơ ả ự ụ
đ c bi t là các Xí nghi p, ặ ệ ệ đ i, ộ đơn v  tr c thu c. ị ự ộ

- Th ng xuyên rà soát s a  ườ ử đ i b  sung các Quy đ nh qu n lý n i b  c aổ ổ ị ả ộ ộ ủ
Công ty trên cơ s  quy ở đ nh c a pháp lu t đ  s a đ i, b  sung, hoàn thi n và banị ủ ậ ể ử ổ ổ ệ
hành k p th i đáp ng đ c yêu c u qu n lý c a công ty .ị ờ ứ ượ ầ ả ủ

- HĐQT ch  đ o Ban Giám ỉ ạ đ c s m có các gi i pháp h u hi u nh m nângố ớ ả ữ ệ ằ
cao h n n a ch t l ng qu n tr  doanh nghi p ngoài vi c qu n tr  v  chi phí, ti nơ ữ ấ ượ ả ị ệ ệ ả ị ề ế
đ , ch t l ng; đ i v i lĩnh v c Kinh doanh d ch v  và xây l p, qu n lý d  án đ uộ ấ ượ ố ớ ự ị ụ ắ ả ự ầ
t , ph i nhanh chóng, chính xác, k p th i, phân đ nh rõ trách nhi m t p th , cáư ả ị ờ ị ệ ậ ể
nhân trong quá trình th c hi n ch c trách trách nhi m v  liên quan t i công tácự ệ ứ ệ ụ ớ
đi u hành, qu n lý, qu n tr  doanh nghi p.   ề ả ả ị ệ

- Hoàn thi n trình phệ ương án t  ch c s n xu t kinh doanh c a Công ty  ổ ứ ả ấ ủ để
ngư i ờ đ i di n ph n v n nhà t i Doanh nghi p xin ý ki n Ch  s  h u  phê duy tạ ệ ầ ố ạ ệ ế ủ ở ữ ệ
trư c khi h p Hớ ọ ĐQT. K  ho ch s n xu t kinh doanh nế ạ ả ấ ăm 2018 v i m c tiêu làớ ụ
ti p t c làm rõ vi c khoán g n và phân c p qu n lý, đi u hành v i các chi nhánhế ụ ệ ọ ấ ả ề ớ
tr c thu c, t ng b c xem xét các y u t  con ng i, c  s  v t ch t, th  tr ng ...ự ộ ừ ướ ế ố ườ ơ ơ ậ ấ ị ườ
tính t  ch , năng l c qu n lý đ  chuy n nh ng chi nhánh (đ  đi u ki n), xí nghi pự ủ ự ả ể ể ữ ủ ề ệ ệ
sang ho t đ ng theo mô hình công ty TNHH M t thành viên ho c công ty Cạ ộ ộ ặ ổ
ph n. Xem xét ầ đ  ngh  UBND t nh thoái v n t i Công ty nh m nâng cao nề ị ỉ ố ạ ằ ăng l cự
tài chính t p trung đ u t  vào các lĩnh v c s n xu t kinh doanh truy n th ng c aậ ầ ư ự ả ấ ề ố ủ
công ty, t o đ ng l c phát tri n c a toàn Công ty.ạ ộ ự ể ủ
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- Tăng c ng công tác ki m tra, giám sát, vi c th c hi n ch c trách nhi m vườ ể ệ ự ệ ứ ệ ụ
đ c giao, khen th ng và x  lý k p th i các vi ph m nh m đ ng viên, c nh t nh,ượ ưở ử ị ờ ạ ằ ộ ả ỉ
minh b ch đ i v i m i cán b , nhân viên và ngạ ố ớ ọ ộ ư i lao ờ đ ng toàn Công ty.  .ộ

- V i trách nhi m tr c c  đông và ng i lao đ ng trong Công ty, Hớ ệ ướ ổ ườ ộ ĐQT
luôn tăng c ng công tác ch  đ o, giám sát các ho t đ ng c a Ban Giám ườ ỉ ạ ạ ộ ủ đ c đi uố ề
hành, tích c c và ch  đ ng trong m i ho t đ ng thu c ch c năng nhi m v  đự ủ ộ ọ ạ ộ ộ ứ ệ ụ ể
cùng Ban Giám đ c tháo g  và có gi i pháp k p th i đ i v i ho t đ ng SXKD,ố ỡ ả ị ờ ố ớ ạ ộ
đ u t  phát tri n c a Công ty, nh m nâng cao hi u qu  SXKD mang l i l i caoầ ư ể ủ ằ ệ ả ạ ợ
nh t c a các c  đông và ng i lao đ ng.ấ ủ ổ ườ ộ

Nhi m v  năm 2018 tr ng tâm là nhi m v  s n xu t kinh doanh, đòi h iệ ụ ọ ệ ụ ả ấ ỏ
m i ng i lao đ ng trong công ty, các phòng ban, đ n v  đoàn k t th ng nh t năngỗ ườ ộ ơ ị ế ố ấ
đ ng sáng t o. Nâng cao ý th c trách nhi m ph n đ u hoàn thành toàn di n cácộ ạ ứ ệ ấ ấ ệ
m c tiêu nhi m v  năm 2018 ụ ệ ụ góp ph n làm cho thành ph  Sáng - Xanh - S ch -ầ ố ạ
Đ p.ẹ

Trên đây là báo cáo ho t đ ng năm 2017 và k  ho ch năm 2018 c a Hạ ộ ế ạ ủ ĐQT
Công ty C  ph n Môi tr ng và công trình đô th  Thanh Hoá. ổ ầ ườ ị

 Kính báo cáo tr c Đ i h i đ ng c  đông th ng niên năm 2018ướ ạ ộ ồ ổ ườ
Trân tr ng ./.ọ

TM. H I Đ NG QU N TRỘ Ồ Ả Ị
CH  T CHỦ Ị

   Đ  Th  Minh H iỗ ị ả
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