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BÁO CÁO
K T QU  TH C HI N NHI M V  NĂM 2017Ế Ả Ự Ệ Ệ Ụ

PH NG H NG, M C TIÊU NHI M V  NĂM 2018ƯƠ ƯỚ Ụ Ệ Ụ

PH N IẦ
ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH TH C HI N NHI M V  NĂM 2017.Ự Ệ Ệ Ụ

A. Đ C ĐI M TÌNH HÌNH:Ặ Ể
Năm 2017 là năm th  2 công ty ho t đ ng theo mô hình công ty c  ph n.ứ ạ ộ ổ ầ

Là năm có nhi u s  ki n chính tr  c a T nh và thành ph . Công ty ti p t c s p x pề ự ệ ị ủ ỉ ố ế ụ ắ ế
l i cán b   m t s  phòng, đ n v  đ  phù h p v i mô hình ho t đ ng m i. Năngạ ộ ở ộ ố ơ ị ể ợ ớ ạ ộ ớ
l c công tác cán b  đ c nâng lên, năng l c qu n lý c a các phòng ban đ n v  cóự ộ ượ ự ả ủ ơ ị
nhi u ti n b , tính ch  đ ng, tinh th n trách nhi m đ c nâng lên, góp ph n phátề ế ộ ủ ộ ầ ệ ượ ầ
tri n công ty v ng ch c trong ti n trình h i nh p c a n n kinh t . ể ữ ắ ế ộ ậ ủ ề ế

Quá trình lãnh đ o, ch  đ o th c hi n s n xu t kinh doanh trong năm 2017ạ ỉ ạ ự ệ ả ấ
đã đ t đ c k t qu  nh  sau:ạ ượ ế ả ư
B. NH NG K T QU  Đ T Đ C: Ữ Ế Ả Ạ ƯỢ
I. Th c hi n nhi m v  s n xu t kinh doanh:ự ệ ệ ụ ả ấ

1. Lĩnh v c công ích:ự  
1.1. Công tác quét, thu gom, v n chuy n x  lý rác:ậ ể ử

- Công tác quét thu gom rác: ti p t c th c hi n khoán g n cho 3 Xí nghi pế ụ ự ệ ọ ệ
môi tr ng đ  các đ n v  ch  đ ng trong đi u hành s n xu t.ườ ể ơ ị ủ ộ ề ả ấ  Tăng c ng ki mườ ể
tra  giám sát công nhân th c hi n nhi m v . Đã th c hi n nghiêm túc gi  quét,ự ệ ệ ụ ự ệ ờ
thu gom rác. Kh i l ng th c hi n đ t 100% k  ho ch.ố ượ ự ệ ạ ế ạ

- Công tác v n chuy n rác đã đ c g p h t trong ngày, v  sinh các đi mậ ể ượ ắ ế ệ ể
t p k t xe gom s ch s . Kh i l ng g p v n chuy n rác  xe gom bên đ ng, cácậ ế ạ ẽ ố ượ ắ ậ ể ở ườ
đi m t p k t là 93.300 t n đ t 110% k  ho ch.ể ậ ế ấ ạ ế ạ

- Công tác x  lý rác  khu x  lý rác Đông Nam đã đ c x  lý đ m b oử ở ử ượ ử ả ả
đúng quy trình.Th c hi n ph  b t, l p đ t, phun ch  ph m nh m gi m thi u ôự ệ ủ ạ ấ ấ ế ẩ ằ ả ể
nhi m VSMT khu x  lý. Nghiên c u thành công đ  tài x  lý n c r  rác. Kh iễ ử ứ ề ử ướ ỉ ố
l ng rác đã x  lý là 110.657 t n đ t 110% k  ho ch năm. ượ ử ấ ạ ế ạ
1.2. Công tác  duy tu thoát n c đô th :ướ ị  

T p trung n o vét thông thoát n c m ng c ng đ m b o thông thoát n cậ ạ ướ ươ ố ả ả ướ
t t, không đ  ng p úng c c b . Kh i l ng n o vét b c xúc, v n chuy n đ cố ể ậ ụ ộ ố ượ ạ ố ậ ể ượ
4.040 m3 đ t 100%. Thu gom, v n chuy n PTXD là 2.600 t nạ ậ ể ấ  đ t 109% KH. N oạ ạ
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vét đ t cát l  đ ng, d n v  sinh ph c v  các s  ki n chính tr  c a thành ph  làấ ề ườ ọ ệ ụ ụ ự ệ ị ủ ố
1.300m3.
1.3. Qu n lý công viên, cây xanh:ả
 Năm 2017 các công viên, khuôn viên đ c chăm sóc t t. Nghĩa trang li tượ ố ệ
s  Hàm R ng đ c tôn t o, chăm sóc th ng xuyên. Trong d p t t nguyên đánỹ ồ ượ ạ ườ ị ế
và các ngày l  l n đã đón ti p chu đáo các đoàn khách t i vi ng.  Th c hi nễ ớ ế ớ ế ự ệ
qu n lý, duy trì, chăm sóc 98,6 ha công viên, khuôn viên, NTLS (nh n bàn giaoả ậ
các công trình m i là d i phân cách đ ng L c Long Quân, công viên H i Anớ ả ườ ạ ộ
v i di n tích g n 2 ha). ớ ệ ầ

Kh i l ng th c hi n đ t 100% KH.ố ượ ự ệ ạ
1.4. Qu n lý, v n hành h  th ng đi n chi u sáng công c ng:ả ậ ệ ố ệ ế ộ

Vi c đóng c t đi n c  b n đúng gi  quy đ nh, khôi ph c s a ch a k p th iệ ắ ệ ơ ả ờ ị ụ ử ữ ị ờ
các s  c . T p trung s a ch a các h  h ng, s  c , trang trí đi n ph c v  cácự ố ậ ử ữ ư ỏ ự ố ệ ụ ụ
ngày l  t t và các s  ki n chính tr  c a t nh và thành ph . T p trung rà soát, ki mễ ế ự ệ ị ủ ỉ ố ậ ể
tra các tr ng h p câu móc đi n k p th i ch n ch nh, x  lý.ưở ợ ệ ị ờ ấ ỉ ử

Th c hi n qu n lý v n hành 284 tr m đi n t  đ ng và 11 tr m đóng ng tự ệ ả ậ ạ ệ ự ộ ạ ắ
b ng tay.ằ
1.5. Ki m tra môi tr ng và qu n lý c  s  h  t ng: ể ườ ả ơ ở ạ ầ

Tích c c ki m tra c  s  h  t ng trên đ a bàn thành ph , phát hi n k p th iự ể ơ ở ạ ầ ị ố ệ ị ờ
các s  c  nh h ng đ n CSHT đ  báo cáo các c p có liên quan x  lý. Ph i h pự ố ả ưở ế ể ấ ử ố ợ
v i các đ n v  liên quan x  lý k p th i các tr ng h p vi ph m. ớ ơ ị ử ị ờ ườ ợ ạ
1.6. Công tác thu phí v  sinh, thu khác: ệ

Ti p t c rà soát ki m tra các đ i t ng thu phí v  sinh, tích c c khai thácế ụ ể ố ượ ệ ự
các h p đ ng đ c bi t là các c  s , h  kinh doanh có nhi u rác... làm c  s  giaoợ ồ ặ ệ ơ ở ộ ề ơ ở
k  ho ch thu năm 2018. T ng s  ti n thu đ c trong năm là 7.100 tri u đ ng đ tế ạ ổ ố ề ượ ệ ồ ạ
% KH giao.

Kh i l ng th c hi n năm 2017  t t c  các h ng m c so v i h p đ ngố ượ ự ệ ở ấ ả ạ ụ ớ ợ ồ
ký v i UBND thành ph  đ t t  100% tr  lên. ớ ố ạ ừ ở

Ngoài ra còn th c hi n t t các nhi m v  phát sinh ph c v  các ngày l  t t,ự ệ ố ệ ụ ụ ụ ễ ế
các s  ki n chính tr  c a thành ph . Kinh phí th c hi n phát sinh đ t 7 t  đ ng.ự ệ ị ủ ố ự ệ ạ ỷ ồ
2. Công tác XDCB kinh doanh - d ch v  - qu n lý d  án:ị ụ ả ự
*Lĩnh v c kinh doanh d ch v :ự ị ụ

Đ  phù h p v i đi u l  ho t đ ng kinh doanh c a công ty, năm 2017 đãể ợ ớ ề ệ ạ ộ ủ
thành l p Chi nhánh mi n Tây trên c  s  phòng Kinh doanh d ch v , sát nh p bậ ề ở ở ị ụ ậ ộ
ph n qu n lý d  án v  phòng K  ho ch KTVT. Đã t p trung khai thác các d ch vậ ả ự ề ế ạ ậ ị ụ
v  sinh môi tr ng t i th  tr n Ng c L c, Tri u S n, th c hi n thu gom, v nệ ườ ạ ị ấ ọ ạ ệ ơ ự ệ ậ
chuy n rác  cho các khu dân c  m i  ph ng Đông H i,  Qu ng Th nh,  Đôngể ư ớ ườ ả ả ị
C ng, ký h p đ ng d ch v  v i các khách hàng trên đ a bàn thành ph  đã t oươ ợ ồ ị ụ ớ ị ố ạ
công ăn vi c làm và thu nh p n đ nh cho b  ph n kinh doanh. ệ ậ ổ ị ộ ậ

Giá tr  th c hi n năm 2017 là 60,8 t  đ ng đ t 100 % KH giao. ị ự ệ ỷ ồ ạ
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* Lĩnh v c Qu n lý d  án:ự ả ự
Ti p t c th c hi n các gói th u thu c d  án Khu Liên h p x  lý ch t th i r nế ụ ự ệ ầ ộ ự ợ ử ấ ả ắ

sinh ho t thành ph  Thanh Hóa và các vùng ph  c n, gói th u: Thi t k , thi côngạ ố ụ ậ ầ ế ế
các h ng m c đi u ch nh, b  sung g m: San n n, đ ng n i b , c ng hàng rào, nhàạ ụ ề ỉ ổ ồ ề ườ ộ ộ ổ
b o v ... đang tri n khai thi công. Kh i l ng c đ t 30% giá tr  h p đ ng và đ nả ệ ể ố ượ ướ ạ ị ợ ồ ơ
v  thi công đang t  ch c đi u ch nh l i t ng m c đ u t . D  án M  r ng nghĩaị ổ ứ ề ỉ ạ ổ ứ ầ ư ự ở ộ
trang nhân dân Ch  Nhàng: các gói th u đ ng giao thông, thoát n c, tr ng câyợ ầ ườ ướ ồ
xanh; h  th ng đi n chi u sáng; h  th ng x  lý n c th i; lò đ t... các nhà th uệ ố ệ ế ệ ố ử ướ ả ố ầ
đang tri n khai th c hi n. Giá tr  th c hi n đ t 29,5 t  đ ng. Chi phí qu n lý d  ánể ự ệ ị ự ệ ạ ỷ ồ ả ự
đ u t  t ng ng trên 630 tri u đ ng.ầ ư ươ ứ ệ ồ

 Kh i l ng th c hi n đ t đ c c  th  nh  sau:ố ượ ự ệ ạ ượ ụ ể ư

TT N i dung công vi cộ ệ ĐVT

Kế
ho chạ
năm

2017

Th cự
hi n nămệ

2017

% đ tạ
đ cượ

Ghi chú

1 2 3 4 5 6 7

I Công tác quét thu gom rác:

1
Công tác quét thu gom rác v a hè,ỉ
đ ng ph  b ng th  côngườ ố ằ ủ

Ha 24.394,4 24.394,4 100%

2
Công tác duy trì đư ng ph  ban ờ ố
ngày

Km 9.922,9 9.922,9 100%

3 Công tác duy trì v  sinh ngõ xómệ Km 30.503 30.503 100%

II
Công tác v n chuy n rác t  các ậ ể ừ
xe gom và thùng rác bên đ ngườ

1
V n chuy n rác t  các đi m t p k t ậ ể ừ ể ậ ế
xe gom rác các ph ng trung tâmườ

T nấ 72.104 74.579 103%

2
V n chuy n rác t  13 ph ng xã ậ ể ừ ườ
m i v  thành phớ ề ố

T nấ 12.637 18.721 148%

III

Công tác X  lý chôn l p bãi rác ử ấ
k  thu t đ n gi n công su t < ỹ ậ ơ ả ấ
500t n/ngàyấ

T nấ 100.391 110.657 110%

IV

Công tác duy tu n o vétạ
m ng c ng thoát nươ ố c b ng th  ướ ằ ủ
công, v n chuy n bùn m ng ậ ể ươ
c ng b ng xe 2,5 t n, c  ly v/c ố ằ ấ ự
trung bình 8 km

m3 4.025 4.040 100%

VI C.tác qu n lý chăm sóc, công ả
viên, DPC, NTN Bác H , NTLS ồ

ha 96,6 97,38 101%
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Hàm R ng,... công tác quét rác ồ
trong công viên

VII
Công tác qu n lý, v n hành, s a ả ậ ử
ch a đi n chi u sáng công c ngữ ệ ế ộ

L n/ầ
năm

32.731 32.471

VIII
Công tác thu phí v  sinh và thu ệ
khác

Tri uệ
đ ngồ

6.800 7.100

IX T ng doanh thu:ổ
tri uệ
đ ngồ

161.000 168.130

1 Lĩnh v c công íchự
tri uệ
đ ngồ

121.000 147.129

2 Lĩnh v c kinh doanh d ch vự ị ụ
tri uệ
đ ngồ

60.000 21.001

X Giá tr  qu n lý d  ánị ả ự
tri uệ
đ ngồ

650 200

XI
Các kho n n p ngân sách nhà ả ộ
n cướ

Tri uệ
đ ngồ

6.500 6.120

XII Lao đ ngộ ng iườ 926 963

XIII Thu nh p bình quân/ng i/nămậ ườ
Tri uệ
đ ngồ

4,9 4,9

XIV L i nhu n sau thuợ ậ ế
Tri uệ
đ ngồ

2.000 2.794

II. Công tác qu n lý đi u hành:ả ề
- T  ch c thành công đ i h i c  đông l n đ u, ra m t công ty c  ph n,ổ ứ ạ ộ ổ ầ ầ ắ ổ ầ

b u H i đ ng qu n tr , Ban giám đ c m i phù h p v i mô hình ho t đ ng m i.ầ ộ ồ ả ị ố ớ ợ ớ ạ ộ ớ
Đ ng th i ki n toàn l i b  máy cán b  ch  ch t công ty.ồ ờ ệ ạ ộ ộ ủ ố

- Đ  phù h p v i mô hình ho t đ ng m i c a công ty,  công ty luânể ợ ớ ạ ộ ớ ủ
chuy n đi u đ ng m t s  v  trí cán b  qu n lý phù h p v i năng l c công tácể ề ộ ộ ố ị ộ ả ợ ớ ự
nh  XN c  khí xây l p công trình, Xí nghi p duy tu thoát n c, Nhà máy x  lýở ơ ắ ệ ướ ử
n c th i, XN xe máy v n chuy n, chuy n b  ph n D  án v  phòng K  ho chướ ả ậ ể ể ộ ậ ự ề ế ạ
KTVT.

- Sau khi ký đ c H p đ ng d ch v  công ích v i UBND thành ph  côngượ ợ ồ ị ụ ớ ố
ty đã đi u ch nh, cân đ i ti n l ng đ m b o thu nh p cho ng i lao đ ng. ề ỉ ố ề ươ ả ả ậ ườ ộ

- Công tác qu n lý đi u hành: H i đ ng qu n tr , Ban Giám đ c căn cả ề ộ ồ ả ị ố ứ
vào Quy ch  làm vi c, phân công ch  đ o nghi p v , ch  đ o các lĩnh v c, cácế ệ ỉ ạ ệ ụ ỉ ạ ự
đ n v  cho t ng đ/c. Th c hi n th ng xuyên ch  đ  giao ban cán b  ch  ch t.ơ ị ừ ự ệ ườ ế ộ ộ ủ ố

- Các phòng ban nghi p v  bám sát ch c năng, nhi m v  đ c giao,ệ ụ ứ ệ ụ ượ
th c hi n t t ch c năng tham m u. Tri n khai và c  th  hoá các quy đ nh, cácự ệ ố ứ ư ể ụ ể ị
ch  đ  chính sách m i c a Đ ng, Nhà n c vào th c ti n công ty. ế ộ ớ ủ ả ướ ự ễ
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- Ph i h p v i Công đoàn th c hi n t t các cu c Đ i tho i đ nh kỳ tr cố ợ ớ ự ệ ố ộ ố ạ ị ự
ti p gi a ng i s  d ng lao đ ng v i đ i di n ng i lao đ ng công ty theoế ữ ườ ử ụ ộ ớ ạ ệ ườ ộ
đúng tinh th n  Ngh  đ nh 60 c a Chính ph .ầ ị ị ủ ủ
III. Công tác đ i s ng và gi i quy t vi c làm, th c hi n các ch  đ  chínhờ ố ả ế ệ ự ệ ế ộ
sách v i ng i lao đ ng:ớ ườ ộ

 - T ng s  lao đ ng công ty đ u năm là 926 ng i, cu i năm 2017 là     962ổ ố ộ ầ ườ ố
ng i đ c phân b   các phòng ban, đ n v  s n xu t tr c thu c.ườ ượ ổ ở ơ ị ả ấ ự ộ  Công ty c  b nơ ả
lo đ  vi c làm cho ng i lao đ ng, đ i s ng đ c nâng lên rõ r t. ủ ệ ườ ộ ờ ố ượ ệ

-  Gi i  quy t  đ y  đ ,  k p  th i  các  ch  đ  chính  sách  đ i  v i  cán  bả ế ầ ủ ị ờ ế ộ ố ớ ộ
CNVLĐ: th c hi n đ y đ  ch  đ  ph  c p ca 3, ch  đ  b i d ng đ c h i b ngự ệ ầ ủ ế ộ ụ ấ ế ộ ồ ưỡ ộ ạ ằ
hi n v t, tăng gi , làm ngày l  t t, ch  đ  phép, 100% đ c đóng BHXH, BHYTệ ậ ờ ễ ế ế ộ ượ
BHTN theo quy đ nh.ị

- T  ch c khám s c kh e đ nh kỳ cho ng i lao đ ng công ty.ổ ứ ứ ỏ ị ườ ộ
IV. Công tác thi đua khen th ng: ưở

Trong năm 2017 công ty đã phát đ ng các phong trào thi đua Lao đ ngộ ộ
gi i, lao đ ng sáng t o trong s n xu t... K t qu  bình xét cu i năm đ t đ c nhỏ ộ ạ ả ấ ế ả ố ạ ượ ư
sau: 

- Danh hi u lao đ ng tiên ti n: có 15 t p th  phòng ban, đ n v ; 41 t  s nệ ộ ế ậ ể ơ ị ổ ả
xu t và 770 cá nhân đ t lao đ ng tiên ti n.ấ ạ ộ ế

T ng kinh phí khen th ng cho các danh hi u là 204,5 tri u đ ng.ổ ưở ệ ệ ồ
V. Công tác qu c phòng an ninh:ố

Th c hi n nghiêm túc k  ho ch hu n luy n chính tr , quân s  cho l c l ngự ệ ế ạ ấ ệ ị ự ự ượ
t  v , d  b  đ ng viên. Th c hi n t t Lu t nghĩa v  Quân s , pháp l nh d  bự ệ ự ị ộ ự ệ ố ậ ụ ự ệ ự ị
đ ng viên, dân quân t  v . Công tác an ninh tr t t  trong công ty, trên các khuộ ự ệ ậ ự
v c, đ a bàn đ c đ m b o, không x y ra cháy n  và các v  vi c n i c m. ự ị ượ ả ả ả ổ ụ ệ ổ ộ
VI. Đánh giá t ng quát:ổ

Trong năm 2017, d i s  lãnh đ o, ch  đ o c a Đ ng y, s  đi u hành c aướ ự ạ ỉ ạ ủ ả ủ ự ề ủ
H i đ ng qu n tr , Ban giám đ c, đ c bi t là s  nêu cao tinh th n trách nhi m c aộ ồ ả ị ố ặ ệ ự ầ ệ ủ
ng i lao đ ng Công ty đã hoàn thành đ t và v t k  ho ch toàn di n các nhi mườ ộ ạ ượ ế ạ ệ ệ
v  m c tiêu đ  ra góp ph n làm cho thành ph  Thanh Hóa ngày càng Sáng -ụ ụ ề ầ ố
Xanh - S ch - Đ p. ạ ẹ
C. NH NG H N CH , T N T I:Ữ Ạ Ế Ồ Ạ

Bên c nh nh ng thành tích đã đ t đ c, còn m t s  y u kém t n t i. Đó là:ạ ữ ạ ượ ộ ố ế ồ ạ
- Ch t l ng công tác v  sinh môi tr ng  m t s  n i, m t s  th i đi m cònấ ượ ệ ườ ở ộ ố ơ ộ ố ờ ể

ch a đ m b o.ư ả ả
- M t b  ph n nh  công nhân còn thi u trách nhi m trong th c hi n nhi m v .ộ ộ ậ ỏ ế ệ ự ệ ệ ụ
- Công tác đi u hành c a m t s  cán b  còn th  đ ng, ch a tham m u k p th iề ủ ộ ố ộ ụ ộ ư ư ị ờ

các b t c p trong s n xu t kinh doanh.ấ ậ ả ấ
D. NGUYÊN NHÂN:

- Vi c ch p hành n i quy, quy ch  c a m t s  lao đ ng ch a nghiêm túc.ệ ấ ộ ế ủ ộ ố ộ ư
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- Ý th c c a m t s  ng i dân trong công tác v  sinh môi tr ng cònứ ủ ộ ố ườ ệ ườ
h n ch . ạ ế

- M t s  đi m t p k t xe gom rác b  nhân dân t y chay làm nh h ng đ nộ ố ể ậ ế ị ẩ ả ưở ế
vi c g p v n chuy n rác c a công ty.ệ ắ ậ ể ủ

- Năng l c c a m t s  cán b  phòng ban, đ n v  còn h n ch .ự ủ ộ ố ộ ơ ị ạ ế

PH N IIẦ
PH NG H NG M C TIÊU NHI M V  NĂM 2018ƯƠ ƯỚ Ụ Ệ Ụ

Năm 2017 là năm th  3 công ty ho t đ ng theo mô hình công ty c  ph n.ứ ạ ộ ổ ầ
Đ  th c hi n t t nhi m v  chính tr  mà thành ph  giao, Giám đ c công ty yêuể ự ệ ố ệ ụ ị ố ố
c u các phòng ban đ n v  th c hi n t t các nhi m v  tr ng tâm sau:ầ ơ ị ự ệ ố ệ ụ ọ
I. CÁC CH  TIÊU CH  Y U:Ỉ Ủ Ế
 Các ch  tiêu th c hi n trong năm 2018 d  ki n nh  sau:ỉ ự ệ ự ế ư

TT N i dung công vi cộ ệ ĐVT Năm 2018 Ghi chú

1 2 3 4 5

I Công tác quét thu gom rác:

1
Công tác quét thu gom rác v a hè, ỉ
đ ng ph  b ng th  côngườ ố ằ ủ

Ha 26.993,2

2 Công tác duy trì đư ng ph  ban ngàyờ ố Km 9.922,9

3 Công tác duy trì v  sinh ngõ xómệ Km 35.554,3

II
Công tác v n chuy n rác t  các xe gom ậ ể ừ
và thùng rác bên đ ngườ

1
V n chuy n rác t  các đi m t p k t xe gomậ ể ừ ể ậ ế
rác các ph ng trung tâmườ

T nấ 72.104

2
V n chuy n rác t  13 ph ng xã m i v  ậ ể ừ ườ ớ ề
thành phố

T nấ 12.637

III
Công tác X  lý chôn l p bãi rác k  ử ấ ỹ
thu t đ n gi n công su t < 500t n/ngàyậ ơ ả ấ ấ

T n ấ 100.391

IV

Công tác duy tu n o vét ạ
m ng c ng thoát nươ ố c b ng th  công, ướ ằ ủ
v n chuy n bùn m ng c ng b ng xe ậ ể ươ ố ằ
2,5 t n, c  ly v/c trung bình 8 kmấ ự

m3 4.025

VI

C.tác qu n lý chăm sóc, công viên, DPC,ả
NTN Bác H , NTLS Hàm R ng,... công ồ ồ
tác quét rác trong công viên

ha 98
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VII
Công tác qu n lý, v n hành, s a ch a ả ậ ử ữ
đi n chi u sáng công c ngệ ế ộ

Tr mạ

VIII Công tác thu phí v  sinh và thu khácệ
Tri uệ
đ ngồ

7.000  

IX T ng doanh thu:ổ
tri uệ
đ ngồ

180.000

1 Lĩnh v c công íchự tri u đ ngệ ồ 140.000

2 Lĩnh v c kinh doanh d ch vự ị ụ tri u đ ngệ ồ 40.000

X Giá tr  qu n lý d  ánị ả ự tri u đ ngệ ồ 650

XI Các kho n n p ngân sách nhà n cả ộ ướ
Tri uệ
đ ngồ

6.600

XII Lao đ ngộ ng iườ 970

XIII Thu nh p bình quân/ng i/nămậ ườ
Tri uệ
đ ngồ

5,0

XIV L i nhu n sau thuợ ậ ế
Tri uệ
đ ngồ

2.850

- Th c hi n đ y đ  các ch  đ  chính sách đ i v i ng i lao đ ng.ự ệ ầ ủ ế ộ ố ớ ườ ộ
II.  NHI M V  GI I PHÁP CH  Y U:Ệ Ụ Ả Ủ Ế
1. Nhi m v  công ích.ệ ụ
        - T p trung ch  đ o các đ n v  th c hi n t t H p đ ng d ch v  công ích v iậ ỉ ạ ơ ị ự ệ ố ợ ồ ị ụ ớ
thành ph  trên c  số ơ ở c  th  hóa theo t ng tháng t ng quý giao các đ n v  th cụ ể ừ ừ ơ ị ự
hi n.ệ

- Phân b  kh i l ng giao cho các đ n v  th c hi n đ m b o m t b ng l ngổ ố ượ ơ ị ự ệ ả ả ặ ằ ươ
chung. Ph n đ u hoàn thành t t nhi m v  thành ph  giao năm 2018.ấ ấ ố ệ ụ ố

- Ti p t c th c hi n khoán g n m t s  lĩnh v c đ  đ n v  ch  đ ng trongế ụ ự ệ ọ ộ ố ự ể ơ ị ủ ộ
s n xu t.ả ấ

- Th c hi n t t các nhi m v  phát sinh khác khi có ch  đ o c a thành ph .ự ệ ố ệ ụ ỉ ạ ủ ố
- Tăng c ng công tác ki m tra giám sát nâng cao ch t l ng s n ph m.ườ ể ấ ượ ả ẩ

Ti p t c duy trì th c hi n ch  th  08 c a Ban th ng v  Thành y v  Tăng c ngế ụ ự ệ ỉ ị ủ ườ ụ ủ ề ườ
s  lãnh đ o c a Đ ng trong công tác v  sinh môi tr ng và các ch  th , k  ho chự ạ ủ ả ệ ườ ỉ ị ế ạ
khác c a t nh, thành ph .ủ ỉ ố
2. Lĩnh v c kinh doanh d ch v , d  án:ự ị ụ ự

Đ y m nh và m  r ng đ a bàn s n xu t kinh doanh d ch v , nâng caoẩ ạ ở ộ ị ả ấ ị ụ
ch t l ng d ch v , công trình xây d ng c  b n. Ti p t c m  r ng đ a bàn ph cấ ượ ị ụ ự ơ ả ế ụ ở ộ ị ụ
v   các khu v c ngoài thành ph . Ph n đ u cu i năm 2018 đ t ch  tiêu 40 tụ ở ự ố ấ ấ ố ạ ỉ ỷ
đ ng.ồ

Hoàn thi n các h ng m c còn l i thu c 2 d  án l n: d  án M  r ng nângệ ạ ụ ạ ộ ự ớ ự ở ộ
c p NTND Ch  Nhàng, d  án thu c khu liên h p x  lý ch t th i r n t i xã Đôngấ ợ ự ộ ợ ử ấ ả ắ ạ
Nam huy n Đông S n. ệ ơ Giá tr  qu n lý d  án đ t 650 tri u đ ng,ị ả ự ạ ệ ồ
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III. CÔNG TÁC QU N LÝ ĐI U HÀNH.Ả Ề
1. Ban Giám đ c công ty.ố

- Duy trì ch  đ  giao ban nghi p v  và giao ban s n xu t m  r ng. Thông quaế ộ ệ ụ ả ấ ở ộ
các h i ngh  giao ban đ  tri n khai th c hi n nhi m v  tr ng tâm, đúng ti n đ .ộ ị ể ể ự ệ ệ ụ ọ ế ộ

-  Các đ/c  trong Ban Giám đ c đ c phân công ph  trách các lĩnh v cố ượ ụ ự
th ng xuyên ki m tra giám sát đôn đ c ch  đ o các phòng ban, đ n v  th c hi nườ ể ố ỉ ạ ơ ị ự ệ
nhi m v  k  ho ch đ c giao, phát hi n, x  lý k p th i nh ng b t h p lý.ệ ụ ế ạ ượ ệ ử ị ờ ữ ấ ợ

- Tăng c ng quan h  đ i ngo i, tranh th  s  quan tâm t o đi u ki n c aườ ệ ố ạ ủ ự ạ ề ệ ủ
Lãnh đ o t nh, thành ph , các c p, các ngành đ  m  r ng nhi m v  s n xu tạ ỉ ố ấ ể ở ộ ệ ụ ả ấ
kinh doanh.
2. Các phòng nghi p v :ệ ụ

Ngoài nhi m v  th ng xuyên t p trung tham m u cho Ban Giám đ c cácệ ụ ườ ậ ư ố
nhi m v  tr ng tâm sau đây:ệ ụ ọ

- Tham m u cho Ban Giám đ c xây d ng ch ng trình k  ho ch tri n khaiư ố ự ươ ế ạ ể
th c hi n các công vi c c  th  cho t ng lĩnh v c, đ c bi t là các d  án đ u t  vàự ệ ệ ụ ể ừ ự ặ ệ ự ầ ư
lĩnh v c kinh doanh d ch v .ự ị ụ

- Cán b , chuyên viên các phòng ban nâng cao trình đ  năng l c công tácộ ộ ự
đ  nâng cao ch t l ng, hi u qu  công vi c, ph i h p v i các đ n v  tăng c ngể ấ ượ ệ ả ệ ố ợ ớ ơ ị ườ
ki m tra, giám sát s n xu t nâng cao ch t l ng s n ph m.ể ả ấ ấ ượ ả ẩ

- Tham m u cho Lãnh đ o công ty ti p t c đi u ch nh, s p x p, b  trí laoư ạ ế ụ ề ỉ ắ ế ố
đ ng h p lý, đáp ng v i mô hình công ty c  ph n. ộ ợ ứ ớ ổ ầ

- Tham m u th c hi n đ y đ  ch  đ  chính sách cho ng i lao đ ng và th cư ự ệ ầ ủ ế ộ ườ ộ ự
hi n các nghĩa v  v i Nhà n c.ệ ụ ớ ướ
3. Đ i v i các đ n v  s n xu t:ố ớ ơ ị ả ấ

- Căn c  ch c năng nhi m v  đ c giao t p trung lãnh đ o, ch  đ o ng iứ ứ ệ ụ ượ ậ ạ ỉ ạ ườ
lao đ ng ph n đ u hoàn thành nhi m v , th c hi n t t th i gian làm vi c, ch tộ ấ ấ ệ ụ ự ệ ố ờ ệ ấ
l ng s n ph m và đ m b o an toàn v  sinh lao đ ng.ượ ả ẩ ả ả ệ ộ

- Ph i h p v i các phòng ban, đ n v  gi i quy t x  lý nh ng công vi c phátố ợ ớ ơ ị ả ế ử ữ ệ
sinh và nh ng b t h p lý trong s n xu t.ữ ấ ợ ả ấ

- Th c hi n đ y đ  các ch  đ  chính sách đ i v i ng i lao đ ng, quan tâmự ệ ầ ủ ế ộ ố ớ ườ ộ
chăm lo đ i s ng v t ch t tinh th n cho ng i lao đ ng.ờ ố ậ ấ ầ ườ ộ
IV. CÁC NHI M V  KHÁC.Ệ Ụ

- Ph i h p các đoàn th  đ y m nh phong trào thi đua lao đ ng gi i, laoố ợ ể ẩ ạ ộ ỏ
đ ng sáng t o, ph n đ u 100% ng i lao đ ng đ  vi c làm có m c thu nh p bìnhộ ạ ấ ấ ườ ộ ủ ệ ứ ậ
quân cao h n năm 2017. ơ

- Th c hi n nghiêm túc công tác qu c phòng an ninh và các m t ho t đ ngự ệ ố ặ ạ ộ
xã h i.ộ

- Công đoàn ph i h p v i chuyên môn th ng nh t vi c t  ch c thăm quanố ợ ớ ố ấ ệ ổ ứ
du l ch hàng năm cho ng i lao đ ng công ty.ị ườ ộ
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Nhi m v  năm 2018 tr ng tâm là nhi m v  s n xu t kinh doanh, đòi h iệ ụ ọ ệ ụ ả ấ ỏ
m i ng i lao đ ng trong công ty, các phòng ban, đ n v  đoàn k t th ng nh tỗ ườ ộ ơ ị ế ố ấ
năng đ ng sáng t o. Nâng cao ý th c trách nhi m ph n đ u hoàn thành toàn di nộ ạ ứ ệ ấ ấ ệ
các m c tiêu nhi m v  năm 2018 ụ ệ ụ góp ph n làm cho thành ph  Sáng - Xanh -ầ ố
S ch - Đ p./.ạ ẹ

N i nh n:ơ ậ
- HĐQT công ty;
- Ban Giám đ c công ty;ố
- Các phòng, ban, đ n v ;ơ ị
- L u KH, VT.ư

GIÁM Đ CỐ

  H  Vi t Lânồ ế
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