CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MOI TRUONG VA CTPT THANH HOA Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic
S6: /BC-CTMT TP Thanh Hod, ngay thdng 4 ndm 2018.
BAO CAO

KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2017
PHUONG HUGNG, MUC TIEU NHIEM VU NAM 2018

PHAN I
PANH GIA TiNH HiNH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2017.

A.PAC PIEM TINH HINH:

Nam 2017 1a ndm thtt 2 cdng ty hoat dong theo md hinh cong ty cd phan.
La ndm c6 nhiéu su kién chinh tri ctia Tinh va thanh phd. Cong ty tiép tuc sip xép
lai can bo & mot s6 phong, don vi dé phtt hop v6i mo hinh hoat dong méi. Nang
luc cong tac can bd dugc nang lén, nang luc quan ly cta cac phong ban don vi co
nhiéu tién bo, tinh cha dong, tinh than trach nhiém dudc nang 1én, gép phan phat
trién cong ty viing chic trong tién trinh hoi nhap cda nén kinh té.

Qua trinh 1anh dao, chi dao thuc hién san xuit kinh doanh trong nim 2017
da dat dudc két qua nhu sau:

B. NHUNG KET QUA PAT PUGC:
I. Thyre hién nhiém vu san xuét kinh doanh:

1. Linh vuc cong ich:

1.1. Céng tdc quét, thu gom, van chuyén xit Iy rdc:

- Cong tac quét thu gom rac: tiép tuc thuc hién khoan gon cho 3 Xi nghiép
moi trudng dé cac don vi chii dong trong diéu hanh san xuit. Tang cudng kiém
tra giam sat cong nhan thuc hién nhiém vu. Ba thuc hién nghiém tuc gio quét,
thu gom rac. Khdi ludng thuc hién dat 100% ké hoach.

- Cong tac van chuyén rac da dudc gip hét trong ngay, vé sinh cc diém
tap két xe gom sach sé&. Khdi lugng gip van chuyén rdc & xe gom bén dudng, cic
diém tap két 1a 93.300 tin dat 110% ké hoach.

- Cong tac xu ly rac ¢ khu xtr ly rac Pong Nam da dudc xtt ly dam bao
diing quy trinh.Thuc hién pha bat, 1p dat, phun ché phdm nhim gidm thiéu 6
nhiém VSMT khu xt ly. Nghién ctu thanh cong dé tai xu 1y nuée ri rac. Khoi
luong rac da xu 1y 1a 110.657 tan dat 110% ké hoach nam.

1.2. Cong tac duy tu thodt nudc do thi:

Tap trung nao vét thong thoat nuéc mucng cdng dam bao théng thoat nude
tot, khong dé ngap ting cuc bd. Khdi luong nao vét bdc xiic, van chuyén dudc
4.040 m*dat 100%. Thu gom, van chuyén PTXD 14 2.600 tin dat 109% KH. Nao
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vét dat cat 1& dudng, don vé sinh phuc vu céc su kién chinh tri ctia thanh phé 1a
1.300m3.
1.3. Quan ly cong vién, cdy xanh:

Nim 2017 cac cong vién, khudn vién dudc cham séc tdt. Nghia trang liét
sy Ham Rong dudc ton tao, cham séc thudng xuyén. Trong dip tét nguyén dan
va cac ngay 1€ 16n da dén tiép chu ddo cic doan khach t6i viéng. Thuc hién
quan ly, duy tri, cham séc 98,6 ha cong vien, khuon vien, NTLS (nhan ban giao
cac cong trinh mdi la ddi phan cach dudong Lac Long Quan, cong vien Hoi An
v6i dién tich gan 2 ha).

Khéi lugng thuc hién dat 100% KH.

1.4. Qudan ly, vdan hanh hé thong dién chiéu sdng cong céng:

Viéc déng cit dién cd ban ding gid quy dinh, khoi phuc stia chita kip thoi
cac su cb. Tap trung stia chita cdc hu hong, su ¢d, trang tri dién phuc vu céc
ngay 1€ tét va céc su kién chinh tri cta tinh va thanh phd. Tap trung ra soét, kiém
tra cac trudéng hop cdu moc dién kip thsi chan chinh, xir 1y.

Thuc hién quan 1y van hanh 284 tram dién tv dong va 11 tram déng ngét
bing tay.

1.5. Kiém tra moi truong va qudn ly co s ha tang:

Tich cuc kiém tra cd s& ha tang trén dia ban thanh phé, phat hién kip thoi
céc su ¢ anh huéng dén CSHT dé bdo cdo cac cip c¢6 lién quan xtt ly. Phdi hop
véi cac don vi lién quan xt ly kip thoi cac trudng hop vi pham.

1.6. Cong tac thu phi vé sinh, thu khac:

Tiép tuc ra soat kiém tra cdc ddi tuong thu phi vé sinh, tich cuc khai thac
cac hgp dong dic biét 1a cac co s6, ho kinh doanh ¢6 nhiéu réc... lam ¢d s6 giao
ké hoach thu ndm 2018. Tong sb tién thu dudc trong ndm 1a 7.100 triéu dong dat
% KH giao.

Khoi luong thuc hién ndm 2017 é tat ca cdc hang muc so véi hop dong
ky véi UBND thanh phé dat tx 100% tré Ién.

Ngoai ra con thuc hién t6t cdc nhiém vu phat sinh phuc vu cac ngay 1€ tét,
cac su kién chinh tri cta thanh phd. Kinh phi thuc hién phat sinh dat 7 ty dong.

2. Cong tac XDCB kinh doanh - dich vu - quan ly du dn:
*Linh vuc kinh doanh dich vu:

Pé phu hop vdi diéu 1€ hoat dong kinh doanh ctia cong ty, ndm 2017 da
thanh 1ap Chi nhanh mién Tay trén ¢d s& phong Kinh doanh dich vu, sat nhap bo
phan quén 1y du 4n vé phong K& hoach KTVT. D4 tip trung khai thic cac dich vu
vé sinh moi trudng tai thi trdn Ngoc Lac, Triéu Son, thuc hién thu gom, van
chuyén rdc cho cic khu dian cu méi phuong Pong Hai, Quang Thinh, Péng
Cuong, ky hop dong dich vu vé6i cac khach hang trén dia ban thanh phd da tao
cong dn viéc lam va thu nhap on dinh cho bd phan kinh doanh.

Gia tri thuc hién ndm 2017 1a 60,8 ty dong dat 100 % KH giao.
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* Linh vuc Quan ly du an:

Tiép tuc thuc hién cic géi thau thudc du an Khu Lién hop xi 1y chét thai rin

sinh hoat thanh phd Thanh Hda va cic ving phu cén, géi thau: Thiét ké, thi cong
cac hang muc diéu chinh, bd sung gdm: San nén, dudng ndi bd, cong hang rao, nha
bao vé... dang trién khai thi cong. Khdi luong wée dat 30% gid tri hop dong va don
vi thi cong dang td chiic diéu chinh lai tong miic dau tu. Du 4n M& rong nghia
trang nhan dan Chg Nhang: cac goi thau dudng giao thong, thoat nudc, trong cay
xanh; hé thdng dién chiéu sang; hé thong xir 1y nudc théi; 10 d6t... cac nha thau
dang trién khai thuc hién. Gi4 tri thuc hién dat 29,5 ty dong. Chi phi quén ly du an

dau tu tuong Gng trén 630 triéu dong.
Khéi luong thuc hién dat dudc cu thé nhu sau:

Ké
Thuc
. A hoach | . °, % dat N
TT No6i dung cong viéc bVvT . hién nam Ghi chu
nam dugc
2017 )
2017
1 2 3 4 5 6 7
I Cong tac quét thu gom rac:
Cong tac quét thu gom rac via he,
1 SN R Ha |24.394,4| 24.394,4| 100%
duong pho bang thi cong
Cong tac duy tri dudng phd ban
o | OnBlacAwy &P Km | 99229| 99229 100%
ngay
3 | Cong tac duy tri vé sinh ngd x6m Km 30.503 30.503 | 100%
- Cong tac van chuyén rac tir cac
xe gom va thung rac bén duong
Van chuyén rac tir cac diém tap két .
1 L . . Tan 72.104 74.579 103%
xe gom rac cac phudng trung tam
Van chuyén rac tir 13 phudng xa )
2 . . Tan 12.637 18.721 148%
mdi vé thanh pho
Cong tac Xir ly chén lap bai rac
III | k§ thuat don gidn cong suét < Tan | 100.391 | 110.657 | 110%
500tAn/ngay
Cong tac duy tu nao vét
muong cong thoat nuéc bing thii
IV | cong, van chuyén bun muong m’ 4.025 4.040 100%
cong bing xe 2,5 tin, cu ly v/c
trung binh 8 km
VI | C.tac quan ly cham séc, cong ha 96,6 97,38 101%

vién, DPC, NTN Bac Ho, NTLS




Ham Rong,... cong tac quét rac
trong cong vién
Cong tac quan ly, van hanh, sira Lan/
1% | O A § 32.731 32.471
chira dién chi€u sang cong cong nam
Cong tac thu phi vé sinh va thu Triéu
VIII i R 6.800 7.100
khac dong
2 tricu
IX | Tong doanh thu: . 161.000 168.130
dong
triéu
1 | Linh vuc cong ich N 121.000 147.129
dong
triéu
2 | Linh vuc kinh doanh dich vu N 60.000 21.001
dong
tri€u
X | Gia tri quan ly du an N 650 200
dong
Cac khoan ndp ngan sach nha Tri¢u
XI ) ) . 6.500 6.120
nudc dong
XII | Lao dong nguoi 926 963
e Triéu
XIIT | Thu nhap binh quan/ngudéi/nam R 4,9 4,9
dong
. " < Triéu
XIV | Lgi nhuin sau thue R 2.000 2.794
dong

II. Cong tac quan ly diéu hanh:

- TO chiic thanh coéng dai hdi cd déng 1an dau, ra mit cong ty cd phan,
bau Hoi ddng quan tri, Ban gidm ddc mdéi phit hgp véi mé hinh hoat dong mdi.
Dong thoi kién toan lai bd may can bd chi chdt cong ty.

- Pé phu hop v6i md hinh hoat dong mdéi cltia cong ty, cong ty luan
chuyén diéu dong mot sd vi tri can bo quan ly phu hop véi ndng luc cong tac
nh& XN co khi x4y 18p cong trinh, Xi nghiép duy tu thoat nudc, Nha may xi 1y
nuéc thai, XN xe mdy van chuyén, chuyén bd phan Du 4n vé phong Ké hoach
KTVT.

- Sau khi ky dugc Hop dong dich vu cong ich véi UBND thanh phd cong
ty dd diéu chinh, can ddi tién luvong dam bio thu nhap cho ngudi lao dong.

- Cong tac quan ly diéu hanh: Hoi ddng quan tri, Ban Giam do6c can ci
vao Quy ché 1am viéc, phan cong chi dao nghiép vu, chi dao cac linh vuc, cac
don vi cho tirng d/c. Thuc hién thudng xuyén ché do giao ban can bo chi chot.

- Cac phong ban nghiép vu bam sat chiic nang, nhiém vu dudc giao,
thuc hién t6t chiic ndng tham muu. Trién khai va cu thé hoa cic quy dinh, céc
ché do chinh sach méi cia Dang, Nha nudc vao thuc tién cong ty.




- Phéi hdp véi Cong doan thuc hién t6t cac cudc Déi thoai dinh Ky truc
tiép gifta ngudi st dung lao dong v6i dai dién ngudi lao dong cong ty theo
ding tinh than Nghi dinh 60 cta Chinh phu.

III. Cong tac doi song va gidi quyét viéc lam, thuc hién cac ché do chinh
sach véi nguoi lao dong:

- Tong sb lao dong cong ty dau ndm 13 926 ngudi, cudi nam 20171a 962
ngudi dugc phan bd & cac phong ban, don vi san xuét truc thudc. Cong ty co ban
lo du viéc 1am cho ngudi lao dong, ddi sdng dugc nang 1én rd rét.

- Gidi quyét day da, kip thdi cac ché dd chinh siach ddi v6i can bod
CNVLD: thuc hién diy da ché do phu cip ca 3, ché d6 boi dudng doc hai bing
hién vat, tang gid, 1am ngay 1€ tét, ché do phép, 100% dudc dong BHXH, BHYT
BHTN theo quy dinh.

- T6 chiic kham stic khée dinh ky cho ngudi lao dong cong ty.

IV. Cong tac thi dua khen thuéng:

Trong nam 2017 cong ty da phat dong cac phong trao thi dua Lao dong
gidi, lao dong sang tao trong san xuat... K& qué binh xét cudi nam dat dugc nhu
sau:

- Danh hiéu lao dong tién tién: c6 15 tap thé phong ban, don vi; 41 t6 sén
xuat va 770 ca nhan dat lao dong tién tién.

Tong kinh phi khen thuéng cho céc danh hiéu 1a 204,5 triéu dong.

V. Cong tac qudc phong an ninh:

Thuc hién nghiém tic ké hoach huin luyén chinh tri, quan su cho luc luong
tw vé&, du bi dong vién. Thuc hién tdt Luat nghia vu Quan su, phap 1énh du bi
dong vien, dan quan tu vé. Cong tac an ninh trat tu trong cong ty, trén cac khu
vuc, dia ban dudc ddm bdo, khong xay ra chdy nd va cac vu viéc ndi com.

VL. Panh gia tdng quat:

Trong nam 2017, dudi su lanh dao, chi dao ctia Pang uy, su diéu hanh cta
Hoi dong quan tri, Ban giam ddc, dic biét 1a su néu cao tinh than trach nhiém cda
ngudi lao dong Cong ty da hoan thanh dat va vuot ké hoach toan dién cac nhiém
vu muc tiéu dé ra gép phan lam cho thanh phd Thanh Héa ngay cang Séang -
Xanh - Sach - Pep.

C. NHUNG HAN CHE, TON TAI:

Bén canh nhitng thanh tich da dat dudc, con mot s6 yéu kém ton tai. DO 1a:

- Chét ludng cong tac vé sinh moi trudng & mot s6 noi, mot sb thoi diém con
chua ddm bao.

- M6t bd phan nhé cdng nhan con thiéu trach nhiém trong thuc hién nhiém wu.

- Cong tac diéu hanh ctia mot sd can bd con thu dong, chua tham muru Kip thoi
cac bat cap trong san xuét kinh doanh.

D. NGUYEN NHAN:
- Viéc chip hanh noi quy, quy ché cia mot s6 lao dong chua nghiém tic.
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- Y thiic ctia mot sd ngudi dan trong cong tac vé sinh mdi trudng con
han ché.

- Mot sb diém tap két xe gom réac bi nhan dan tdy chay lam anh hudng dén
viéc gip van chuyén rac clia cong ty.

- Nang luc ciia mot s6 can bd phong ban, don vi con han ché.

PHAN II
PHUONG HUGNG MUC TIEU NHIEM VU NAM 2018

Nam 2017 1a ndm tht 3 céng ty hoat dong theo mé hinh cong ty c6 phan.
Pé thuc hién t6t nhiém vu chinh tri ma thanh phd giao, Gidm ddc cong ty yéu
cau cac phong ban don vi thuc hién tdt cac nhiém vu trong tam sau:
1. CAC CHi TIEU CHU YEU:
Céc chi tiéu thuc hién trong nim 2018 du kién nhu sau:

TT Noéi dung cong viéc bVT Nam 2018 Ghi chu

1 2 3 4 5

I | Cong tac quét thu gom rac:

Cong tac quét thu gom rac via he,

1 R SN A Ha 26.993,2
dudng pho bang tha cong

2 | Cong tac duy tri dudng phé ban ngay Km 9.922,9

3 | Cong tac duy tri vé sinh ngd xém Km 35.554,3

- Cong tac van chuyén rac tir cac xe gom
va thung rac bén duong

Van chuyén réc tir cac diém tap két xe gom h
1 o . . Tan 72.104
rac cac phuong trung tam

Van chuyén réc tir 13 phudng xa méi vé

o | TRV Tén 12.637
thanh pho
Cong tac X 1y chon lap bai rac k§ .

01 8 y P y Tén 100.391

thuit don gian cong suit < 500tan/ngdy

Cong tac duy tu nao vét

muong cong thoat nuéc bing thii con
IV | & A,g‘ B 8 N & m’ 4.025
van chuyén bun muong cong bang xe

2,5 tan, cu ly v/c trung binh 8 km

C.tac quan ly cham soc, cong vién, DPC,
VI | NTN Bac Ho, NTLS Ham Rong,... cong ha 98

tac quét rac trong cong vién




Cong tac quan ly, van hanh, sita chira
VII N < . . . Tram
dién chi€u sang cong cong
. i Triéu
VIII | Cong tac thu phi vé sinh va thu khac R 7.000

dong
- triéu

IX | Tong doanh thu: 5 180.000
dong

1 | Linh vuc cong ich triéu dong 140.000

2 | Linh vuc kinh doanh dich vu triéu dong 40.000

X | Gia tri quan ly dv an triéu dong 650
. . o Tricu

XI | Cac khoan ndp ngan sach nha nuéc R 6.600
dong

XII | Lao dong nguoi 970
. . . Triéu

XIII | Thu nhap binh quan/ngudi/nam N 5,0
dong
< Triéu

XIV | Lgi nhuan sau thue . 2.850
dong

- Thuc hién day du cac ché do chinh sach ddi véi ngusi lao dong.

II. NHIEM VU GIAI PHAP CHU YEU:
1. Nhiém vu cong ich.

- Tap trung chi dao cac don vi thuc hién tdt Hop dong dich vu cong ich véi
thanh phd trén co s& cu thé hoa theo tiing thang tiing quy giao cac don vi thuc
hién.

- Phan bd khdi lugng giao cho cac don vi thuc hién ddm b4o mit bang luong
chung. Phin diu hoan thanh t6t nhiém vu thanh phé giao ndm 2018.

- Tiép tuc thuc hién khoan gon mot s6 linh vuc dé don vi chi dong trong
san xuat.

- Thuc hién t6t cac nhiém vu phét sinh khac khi ¢6 chi dao caa thanh phd.

- Tang cudng cong tac kiém tra gidm st nang cao chit lugng san pham.
Tiép tuc duy tri thuc hién chi thi 08 ctia Ban thudng vu Thanh Gy vé Tang cudng
su 1anh dao cia Déng trong cdng tic vé sinh moi trudng va cac chi thi, ké hoach
khéc cta tinh, thanh phd.

2. Linh vuc kinh doanh dich vy, du an:

Piy manh va md& rong dia ban san xuét kinh doanh dich vu, nang cao
chét luong dich vu, cong trinh xay dung cd ban. Tiép tuc m& rong dia ban phuc
vu & cac khu vuc ngoai thanh phd. Phan dau cudi ndam 2018 dat chi tiéu 40 ty
dong.

Hoan thién cac hang muc con lai thudc 2 du an 16n: du an M6 rong nang
cap NTND Chg Nhang, du 4n thudc khu lién hgp xi 1y chét thai rin tai xa Dong
Nam huyén Dong Son. Gid tri quan 1y du 4n dat 650 triéu dong,
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III. CONG TAC QUAN LY DPIEU HANH.
1. Ban Giam déc cong ty.

- Duy tri ché d6 giao ban nghiép vu va giao ban san xut mé rong. Thong qua
cac hoi nghi giao ban dé trién khai thuc hién nhiém vu trong tdm, dung tién do.

- Cac d/c trong Ban Gidam d6c dugc phan cong phu trach céac linh vuc
thudng xuyén kiém tra gidm sat don d6c chi dao cac phong ban, don vi thuc hién
nhiém vu ké hoach dudc giao, phat hién, xi 1y kip thdi nhitng bat hop 1y.

- Tang cudng quan hé dbi ngoai, tranh thi s quan tdm tao diéu kién cua
Lanh dao tinh, thanh phd, cic cip, cdc nganh dé md rong nhiém vu san xuét
kinh doanh.

2. Cac phong nghiép vu:

Ngoai nhiém vu thudng xuyén tip trung tham muu cho Ban Gidm d6c cac
nhiém vu trong tam sau day:

- Tham muu cho Ban Gidm ddc xay dung chuong trinh ké hoach trién khai
thuc hién c4c cong viéc cu thé cho ting linh vuc, dic biét 1 cac du 4n dau tu va
linh vuc kinh doanh dich vu.

- Can bg, chuyén vien cac phong ban nang cao trinh d§ nang luc cong tac
dé nang cao chit lugng, hiéu qué cong viéc, phdi hdp véi cac don vi ting cudng
kiém tra, gidm sat san xuit nang cao chit luong san pham.

- Tham muu cho Lanh dao cong ty tiép tuc diéu chinh, sdp x&p, bd tri lao
dong hop 1y, dap tng véi mo hinh cong ty ¢d phan.

- Tham muu thyc hién day du ché do chinh sach cho ngudi lao dong va thuc
hién cac nghia vu v6i Nha nuéc.

3. Pdi véi cac don vi san xuit:

- Can cd chtic nang nhiém vu dudc giao tap trung lanh dao, chi dao ngusi
lao dong phin d4u hoan thanh nhiém vy, thuc hién t6t thdi gian lam viéc, chat
luong san pham va dam béo an toan vé sinh lao dong.

- Phdi hop véi cac phong ban, don vi giai quyét x{r 1y nhiing céng viéc phat
sinh va nhiing bat hgp 1y trong san xuit.

- Thuc hién day du cac ché do chinh sach déi véi ngusi lao dong, quan tam
chdm lo ddi sdng vt chat tinh than cho ngudi lao dong.

IV. CAC NHIEM VU KHAC.

- Phdi hop céc doan thé ddy manh phong trao thi dua lao dong gidi, lao
dong sang tao, phan diu 100% ngudi lao ddong du viéc 1am c¢6 mdc thu nhap binh
quan cao hon nam 2017.

- Thuc hién nghiém tic cong tdc qudc phong an ninh va cac mit hoat dong
xa hoi.

- Cong doan phdi hop v6i chuyén mén thdng nhét viéc t6 chiic thim quan
du lich hang nam cho ngudi lao dong cong ty.



Nhiém vu ndm 2018 trong tdm 1a nhiém vu s&n xuét kinh doanh, doi hoi
mdi ngudi lao dong trong cong ty, cac phong ban, don vi doan két thdng nhat
nang dong sang tao. Nang cao y thiic trach nhiém phan diu hoan thanh toan dién
cac muc tiéu nhiém vu ndm 2018 gép phan lam cho thanh phd Séang - Xanh -
Sach - Pep./.

Noi nhin: GIAM POC
- HBQT cong ty;

- Ban Giam ddc cong ty;
- Cac phong, ban, don vi;
- Luu KH, VT.

HO Viét Lan



