UBND TINH THANH HOA CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MQT THANH VIEN Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
MOI TRUONG VA CTPT THANH HOA

S6- /KH-CTMT Thanh Hod, ngay .... thang 04 nam 2016.

KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

- Can ctr Piéu 1¢ to chtc va hoat dong ctia Cong ty ban hanh theo Quyét dinh
s6 3488/Qb-UBND ngay 11/9/2015 ctia Chu tich UBND tinh Thanh Ho4.

- Can ctr dinh hudng chién luoc, quy hoach phit trién ctia doanh nghiép.

- Can clr nang lyc, nganh nghé kinh doanh cua cong ty tai gidy ching nhéan
dang ky kinh doanh s6 2800152894 cap lai 1an 2 ngay 30/9/2015 cta phong Piang ky
kinh doanh S& ké hoach dau tu cip.

- Can ctr khéi luong cong viée, gid tri thyc hién nhiém vu san xut kinh doanh
cua Cong ty nam 2015.

- Can cr yéu cau nhiém vu chinh tri cta thanh phé Thanh Héa, dép tng yéu
cAu phat trién mé rong ctia Thanh phd va thanh ph Thanh Héa 1a D6 thi loai I truc
thudc tinh. Cong ty xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2016.

A. PAC PIEM TINH HINH

Nim 2015 1a nim c6 nhiéu sy kién chinh trj dugc 6 chiic tai Thanh Héa, d6 1a
Nam du lich Quéc gia 2015 - Thanh Héa; ndm dién ra Pai hoi Pang cic cép tién tGi
Pai hoi Pang toan qudc. Nam cdng ty c6 su thay d6i vé mat nhan sy, dong chi Chu
tich kiém Gidm ddc cong ty dugc bau giit chitc Phé Chu tich UBND thanh phd. La
nim cong ty thuc hién chuyén d6i mé hinh Cong ty TNHH mot thanh vién sang cong
ty ¢d phan.

Nim 2015 ciing 14 nam gid tri Hop dong linh vuc dich vu cong ich d6 thi ky véi
UBND thanh phé cao nhit (110 ty déng); cong tic can by dugc quan tam, nang lyc
quan 1y cta cdc phong ban don vi c¢6 nhiéu tién bd, tinh chu dong, tinh than trich
nhiém duogc nang 1én, gép phan phat trién cong ty vimg chic trong tién trinh hoi nhap
ctia nén kinh té.

Qua trinh 13nh dao, chi dao thuc hién san xuét kinh doanh trong nam 2015 da
dat duoc két qua nhu sau:

B. NHUNG KET QUA PAT PUQC
I. Thyc hién nhiém vu san xuit kinh doanh
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1. Linh vuc cong ich

1.1. Cong tdc quét, thu gom, van chuyén xir Iy rdc

- Cong tac quét thu gom rac: Pa thuc hién nghi€ém tic gio quét, thu gom ric;
Piéu chinh gid' quét, thu gom ric & mot sd tuyén duong dam bao 14y hét rac, phit hop
v6i thoi gian xe van chuyén réc vio Pong Nam, han ché kéo dai thoi gian luu réc thai
trén duong phd. Thyc hién quét thu gom rac thém mét s6 khu vuc so v6i hop dong
dau nam 1a khu dan cu phuong Pong Huong, mot sd ngd xém ciia phuong Pong
Tho, Pong Cuong. Khdi lugng thyc hién cu thé:

+ Cong téc quét ric dudng he phd: 24.230,1 ha dat 104% ké hoach.

+ Cong tic duy tri dudng phd ban ngay: 10.012,9 km dat 100,9% ké hoach.

+ Cong tac duy tri v¢ sinh ngd xém: 30,377,4 km dat 100,8% ké hoach.

- Cong tdc van chuyén ric da duoc gap hét trong ngay, vé sinh céc diém tap két
xe gom sach s&. Khdi luong gip van chuyén ric & xe gom bén dudng, cic diém tap
két 12 75.599,6 tan dat 105% ké hoach.

- Cong tac xur ly rdc ¢ khu xtr ly rdc Pong Nam da dugc xur 1y ddm bdo ding
quy trinh.Thuc hién pha bat, 1ap dat, phun ché phdm nham giam thiéu & nhiém
VSMT khu xtr ly. Khéi luong rc da xir 1y 12 92.199,6 tan dat 106% ké hoach nam.

1.2. Cong tdc duy tu thodt nudc do thi

Tap trung nao vét thong thodt nudc muong céng dam bao thdng thodt nudc tot,
khong dé ngdp ung cuc bo. Khbi lugng nao vét bdc xiic, van chuyén duoc 7.435 m’
dat 98%, nao vét dat cét 1¢ duong 12 1.106 m’ dat 111% KH.

Thu gom, van chuyén PTXD 12 4.760 m’ dat 158% KH.

1.3. Quan ly cong vién, cdy xanh

Nim 2015 céc cong vién, khudn vién dugc cham séc tot. Nghia trang liét sy
Ham Rong duoc cai tao, ton tao, chim séc thudng xuyén. Trong dip tét nguyén dan
va cédc ngay 18 1on da dén tiép chu ddo céc doan khéach téi viéng. Thyc hién quan 1y,
duy tri, chdm séc 67,76 ha cong vién, khudén vién, NTLS (nhén ban giao 1 $b cong
trinh méi 12 dai phan céch dai 16 Nguyén Hoang, dai 16 Voi - Sim Son, niit giao
Qudc 16 1A di ciu Nguyét Vién xa Hoang Quy, khudn vién 530 phuong Pong Ve).
Khdi lwong thuc hién dat 107% KH.

1.4. Quan 1y, vdn hanh hé thong dién chiéu sdng cong cong
Viéc déng cat dién co ban ding gid quy dinh, khdi phuc sta chita kip thoi cdc
sur cb. Tap trung trang tri di¢én phuc vu Tét Nguyén Dan At Mui 2015, Tuén 12 khai



mac nam Du lich quéc gia 2015, Dai hoi Dang bo thanh phé, Dai hoi Dang bo Tinh
va cac su kién chinh tri khac.

Thuyc hién quan 1y van hanh 19.290 tram dién tu dong va déng ngit bang tay.

1.5. Kiém tra moi truong va quan 1y co sé ha tang

Tich cuc kiém tra co sé ha tdng trén dia ban thanh phd, phat hién kip thoi céc
su c6 anh huong dén CSHT dé bdo céo céc cip c6 lién quan xtr 1y.. Phdi hop véi cdc
don vi lién quan xu 1y kip thoi cac truong hop vi pham. Trong nam 2015 da lap 95
bién ban vi pham

1.6. Cong tdc thu phi vé sinh, thu khdc

Thuc hién thu ding, thu du. Tong sé tién thu dugc trong nam 1a 7.036 triéu
dong dat 101% KH.

Khoi lwong thuc hién nam 2015 o tat ca cdc hang muc so voi hop do”‘ng ky voi
UBND thanh phé dat tir 100% tré lén.

Ngoai ra con thuc hién mot ) nhiém vu phat sinh phuc vu céc su kién chinh tri
ctia thanh phd nhu Tét trong cy xudn At Mui 2015; L& trdng cy luu niém tai Dén tho
Ba me¢ Viét Nam anh huing cua d/c Phé Chu tich nude Nguyén Thi Doan, d/c Lé Héng
Anh - UV TW Dbang - Thuong truc Ban Bi thu; Phuc vu Tuén 18 khai mac Nam Du lich
Qudc gia 2015; Pai hoi Pang bo thanh phd Thanh Héa lan ther XX; Pai hoi Pang bo
Tinh 1an thtt X VIIL...

Téng gid tri thyc hién linh vuc cong ich d6 thi 1a 123.648 tri¢u d@)ng.

2. Cong tac XDCB kinh doanh dich vu

Trong nam 2015 bd phéan kinh doanh d3 c6 nhiéu dot phd, ngay tir dau nim da
ky hop dong van chuyén nudc ngot cho tap doan FLC tai Sdm Son, thi cong cdc Cong
trinh xtr 1y nghdp tng trén dia ban thanh phd; Xay dung thdp chudng va trong hoa,
ciy xanh tai Nghia trang liét sy Him Rong; cung cép dich vu vé sinh mdi trudng (thu
gom, van chuyén, xir 1y ric) cho cdc don vi huyén Ngoc Lac, Nghi Son, Bit Son,
Pong Quang, Pong Phid, Pong Hai... da tao cong an viéc 1am va thu nhap 6n dinh
cho bd phan kinh doanh.

Gid trj thyc hién nim 2015 1a 52.980,7 triéu dong dat 95% KH giao. Trong dé:

* Linh vuc xdy ldp cong trinh:

Gia tri thuc hién 1a 38.684 triéu d@)ng dat 82%.

* Linh vwc kinh doanh dich vu:

Gid tri thuc hién dat: 14.295,8 tri¢u dong dat 195%. Cuy thé:

- Phong Kinh doanh: 4.900 triéu dong.
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- Xi nghiép tang 1&: 1.370,6 triéu dong.

- Xi nghiép co khi mdi truong: 3.276,7 triéu dong.

- Xi nghiép xur Iy mdi truong: 2.488,4 triéu dong.

- Xi nghiép cong vién: 280 triéu dong.

3. Cong tac quan ly du an

Co ban hoan thanh cdc géi thau da trién khai thuc hién thudc cdc du d4n Khu Lién
hop xur 1y chat thai ran sinh hoat thanh phé Thanh Héa va cic vung phu can; M¢ rong
nghia trang nhan dan Chg Nhang, cic cong trinh phuc vu céc sy kién chinh tri, 1€ tét
trén dia ban thanh pho Thanh Héa. Gid tri thyc hién dat 46 ty dong.

Khai thic khu md cit tdng canh quan dam bao ké hoach giao. Tong khai thic khu
md canh quan 1a 359 16, da ban giao 319 16. Gia tri thu duogc 1a 47,4 ty dong.

Chi phi quan 1y dy 4n dat 700 triéu dong.

Tom lai:

Trong nim 2015 tong gia tri thwe hién & cac linh vye sin xuét kinh doanh dat
177.329 tri¢u dong.

Tién lwong binh quian:  4.657.000  d/ngwoi/thang.

Loi nhuén sau thué dat: 5.125,29 tri¢u dong.

Nop ngén sich nha nwéc dat: 14.874  triéu dong.

II. Cong tac quén Iy diéu hanh

- Pé phit hop véi yéu cau san xuat cong ty di ning cdp Ban quan 1y cong
vién HQi An thanh X{i nghiép cong vién Hi An; bo nhiém thém cén b quan 1y céc
don vi nhu bo nhiém thém phé phong K& hoach KTVT; phé gidm doc Xi nghiép xu
1y moi truong, xi nghi¢p cong vién HOi An, xi nghiép cong vién ciy xanh, xi
nghiép quan ly van hanh dién; xi nghiép duy tu thodt nude, Xi nghi¢p mdi truong
s0 2 va Doi kiém tra moi truong.

- Tr d4u nam di diéu chinh cin d6i tién lwong dam bao thu nhap cho ngudi
lao dong. Piéu chinh dinh mic don gid mdt s6 hang muc cong viéc theo dé xuat
cua cdc don vi tai Hoi nghi nguoi lao dong nam 2015.

- Cong tic quan ly diéu hanh: Ban Gidm ddc cin ctr vao Quy ché 1am viéc,
phan cong chi dao nghi¢p vu, chi dao cic linh vyc, cidc don vi cho tirng d/c. Thuc
hién tot ché dd giao ban can b chu chot 1thang/lan.

- C4c phong ban nghiép vu bdm sit chtic nang, nhiém vu dugc giao, thuc
hién tot chuc nang tham muu. Trién khai va cy thé hod cic quy dinh, cic ché do
chinh sach mai cua Pang, Nha nudce vao thyc tién cong ty.
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- Phéi hop véi Cong doan thyc hién tdt cac cudc Pbi thoai dinh ky truc tiép
gifra nguoi st dung lao dong véi dai dién ngudi lao dong cong ty.

III. Cong tac doi sdng va giai quyét viéc 1am, thye hién cac ché do chinh
sach v6i ngudi lao dong

- Tong s6 CBCNV céng ty dau nim 1a 774 nguoi, cudi nam 2015 1a 876 nguoi
duoc phan bd & 6 phong ban va 16 don vi san xuét truc thudc. Trong nim cé 12
CBCNV nghi huu theo ché d6 va c¢6 59 trudng hop vé nghi ché d6 lao dong doi du
theo quy dinh khi cong ty chuyén sang mo hinh cong ty cd phan. Cong ty co ban lo du
viéc lam cho CNVCLD, doi séng cua CBCNV duogc nang 1én ro rét.

- Thu nhép tién lwong binh quén dat 4.611.000 d&/ngudi/thang.

- Giai quyét day du, kip thoi cac ché do chinh sich ddi véi can bo CNVLD: thuc
hién ddy du ché do phu cip ca 3, ché d6 bdi dudng doc hai bang hién vat, ting gio, lam
ngay 18 tét, ché do phép, 100% dugc dong BHXH, BHYT BHTN theo quy dinh.

- T6 chitc kham sirc khoe dinh ky cho CBCNV cong ty.

IV. Cong tac thi dua khen thuéng

Trong ndm 2015 cong ty da phat dong cic phong trao thi dua chao mung dai
hoi Pang cic cdp, phong trao thi dua Lao dong gioi, lao dong sdng tao trong san
xuat... Két qua binh xét cudi nam dat duoc nhu sau:

- Danh hi¢u lao dong Xuét sic: ¢6 6 tap thé don vi; 2 tO san xuét va 6 cd nhan
dat Chién sy thi dua cip cd s0.

- Danh hiéu lao dong tién tién: c6 17 tap thé don vi; 47 t6 san xuat va 705 c4
nhan dat lao dong tién tién.

Téng kinh phi khen thudng cho cdc danh hiéu 1 305.170.000 dong

V. Cong tic qudc phong an ninh

Thuc hién nghiém tic ké hoach huén luyén chinh tri, quan su cho luc lugng tu
v¢, du bi dong vién. Thyc hi¢n tot Luat nghia vu Quan sy, phédp 1énh dy bi dong vién,
dan quan tu v€. Cong tic an ninh trit tu trong cong ty, trén ciac khu vuc, dia ban duoc
dam bao, khong xay ra chdy nd va cdc vu viéc ndi com.

VL. Panh gia tong quat

Trong nam 2015, dudi su lanh dao, chi dao cua Pang uy, su diéu hanh cta Ban
gidm dbc, dic biét 1a sy néu cao tinh than trach nhiém cia CBCNVC, ngudi lao dong
Cong ty dd hoan thanh dat va vuot ké hoach toan dién cdc nhi¢m vy muyc tiéu dé ra
gop phan 1am cho thanh ph Thanh Héa ngay cang Sing - Xanh - Sach - Dep.

C. NHUNG HAN CHE, TON TAI



Bén canh nhiing thanh tich da dat dugc, con mot s6 thiéu sét, yéu kém tOn tai.
Do la:
- Chét lwong cong téc vé sinh méi truong & mot sd noi, mot s6 thoi diém con chua
dam bdo.
- Cong tic quan 1y lao dong & mot sd don vi doi ldc con thiéu chit ché .
- Linh vuc kinh doanh dich vu bi mét sé don vi canh tranh.
- Mot s6 it cdn bd phong ban, don vi con chua tich cuc, thiéu tinh chu dong
kiém tra, gidm sét vi¢c thyc hién nhiém vy cua ciac don vi.
D. NGUYEN NHAN
- Viéc chap hanh ndi quy, quy ché cia mét sé can bd CNVC chua nghiém tiic.
- 'Y thirc ciia mot s6 ngudi dan trong cong tic vé sinh mdi trudng con han ché.
- Mot sb diém tap két xe gom rac bi nhan dan téy chay lam anh hudng dén viéc
gap van chuyeén ric cua cong ty.
- Mot sb cén bd phong ban, don vi nang lyc con han ché, chua nim bit kip thoi
nhiém vy duogc giao.
- M6t s6 don vi quan 1y cong nhan con 1ong 1éo, con dé xay ra tinh trang 1am thay.
PHAN B
PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
A. DANH GIA CHUNG
Nim 2016 12 nim dau tién thuc hién Nghi quyét Pai hoi XII cua Trung wong
Dang, nam thr 2 thyc hi¢n Nghi quyét Pai hdi Pang bg tinh lan tha XVIII va thanh
pho Thanh Héa lan thr XX; nam dau tién cong ty hoat dong theo md hinh cdng ty co
phan trong boi canh thiéu von kinh doanh, sy canh tranh khoc 1iét véi nhi€u thanh
phan trén thuong truong. Kinh phi hgp dong dich vu cong ich bi cat gidm dan dén
mdt s6 hang muc cong viéc, don gid bi cat giam nhu linh vuc cong vién cay xanh,
cong tac duy tri thu gom rac ngd x6m giam 20% don gid... Do d6 s€ tic dong khong
nho téi hoat dong san xuat kinh doanh cua tat ca cac linh vuc ctia cong ty
Pé thuc hién t6t nhiém vu chinh trj ma thanh phd giao, Gidm déc cong ty yéu
cau cic phong ban don vi thyuc hién tot cdc nhi€ém vu trong tdm sau:
B. MUC TIEU TONG QUAT
Xay dung Cong ty c6 phan Moi truong va cong trinh do thi Thanh Héa thanh
doanh nghiép co quy mo lon, kinh doanh da linh vuc, da nganh nghé; mo rong dia
ban kinh doanh, hoan thanh tot nhiém vu chinh tri ma thanh pho giao.

C. CAC CHI TIEU CHU YEU



1. Tong gia tri thuc hién: 150.680 triéu dong. Trong dé:
- Linh vuc cong ich dat 110.000 triéu dong.
- Linh vuc Kinh doanh dich vu dat 40.080 triéu dong.
- Gi4 tri thyc hién dy 4n dau tw dat 600 triéu ddng.
2. Thu phi vé sinh dat 6.600 triéu dong. Thu khac dat 250 triéu dong.
3. Gia tri thwc hién cac dw 4n dau tu: 40.000 triéu dong.
4. Nop ngan sach Nha nuwéc dat 100 %
5. Loi nhuén sau thué dat 4.500 tri¢u dong.
6. Tién lrong binh quén dat 4.700.000 dong tré 1én.
7. Thuc hi¢n diy di cac ché d9 chinh sach d6i véi CNVC-LD theo quy
dinh ciia Nha nwéc va quy ché cong ty.
8. Pam bao an ninh trit tw trong cong ty, khong xay ra cic vu viéc ndi com.
D. NHIEM VU GIAI PHAP CHU YEU
I. Nhiém vu san xuét kinh doanh

1. Nhiém vu cong ich

- Tap trung trién khai hoan thanh khéi lugng dich vu cong ich theo Hop déng dich
vu cong ich da ky vai thanh pho nam 2016, cu thé héa theo tirng thang tirng quy giao
cac don vi thuc hién.

- Phan b6 khdi lugng giao cho cdc don vi thuc hién dam bao mat bang lwong
chung.

- Thi diém khodn gon mot s& & mot s6 linh vuc dé don vi chu dong trong san xudt
trén co s¢ d6 rit kinh nghi¢ém trién khai cho cdc don vi trong toan cong ty.

- San sang thuc hién t6t cic nhiém vu phét sinh khéc khi ¢6 chi dao ctia thanh phd.

- Tang cuong cong tac kiém tra gidm st nang cao chat lugng san pham. Tiép
tuc duy tri thuc hién chi thi 08 cua Ban thudng vu Thanh uy vé Tang cuong su lanh
dao cua Dang trong cong tic v€ sinh moi trudng.

- Nam 2016 phan du dat va vuot ké hoach thanh phé giao.

2. Linh vue kinh doanh dich vu

Duy tri cdc hgp d6ng hién c6 dong thoi tich cuc tim kiém céc hop dong méi céc
khu vuc ngoai thanh pho nang cao hinh anh thuong hi€u céng ty. Phan dau cudi ndm
2016 dat chi tiéu 40.080 triéu dong tro 1€n.

3. Quan Iy cac dv an dau tu



Ban Gidm ddc cong ty tich cyc ddu méi véi tinh, thanh phd giao cho cong ty
thuc hién cic du an. Tap trung chi dao hoan thi¢n cac du 4n dang thuc hién.

U6c gié tri thye hién cdc du 4n ndm 2016 = 40 ty d(‘“)ng.

Gid tri quan 1y du 4n: 0,6 ty dong.

IL. Cac giai phap chii yéu

1. Té chirc cac phong trio thi dua

Phdi hop véi cdc doan thé trong cong ty ddy manh cdc phong trao thi dua lao
dong gioi, lao dong sing tao. Mdi phong ban, don vi déu c6 ban ding ky thi dua phan
d4u hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao va dang ky danh hiéu thi dua dé lam co so
cho binh xét khen thuéng cubi nam. Khuyén khich CBCNV, ngudi lao dong phat
huy sdng kién cai tién cong cu san xudt, thyc hién tot Quy ché thi dua khen thudng.

2. Cong tac quan ly diéu hanh

a. Poi véi Ban Gidm doc cong ty

- Cai tién cong tic quan 1y theo md hinh cong ty cd phan dé nang cao hiéu qua kinh
doanh, nang cao strc canh tranh ctia cong ty.

- Céc d/c trong Ban Gidm ddc dwoc phan cong phu trach cdc linh vuc thudng
xuyén kiém tra gidm sat don ddc chi dao céc phong ban, don vi thyc hi¢n nhiém vu
ké hoach duoc giao, phét hién, xtr 1y kip thoi nhitng bt hop 1y.

- Tang cuong quan hé dbi ngoai, tranh thu sy quan tam tao diéu kién cua Lanh
dao tinh, thanh phé, cac cép, cdc nganh dé thuc hién cdc dy 4n dau tu va mé rong
nhiém vu san xuét kinh doanh.

- Chi dao hoan thién céc ndi quy, quy ché phit hop véi mé hinh hoat dong cia
cong ty c¢b phan.

b. Poi vdi cdc phong nghiép vu

Tap trung don ddc trién khai hoan thanh cdc nhiém vu theo chirc nang nhiém vu
duoc giao. Ngoai nhiém vy thudng xuyén tip trung tham muu cho Ban Gidm dbc céc
nhi¢m vy trong tam sau day:

- Tham muu cho Ban Gidm dbc xay dung chuong trinh ké hoach trién khai thuc
hién cdc cong vi¢c cu thé cho tung linh vuc, dac biét 1a cdc du an dau tu va linh vuc
kinh doanh dich vu.

- Cén bo, chuyén vién céc phong ban ning cao chit luong, hiéu qua cong viéc,
phdi hop véi céc don vi ting cudng kiém tra, gidm sdt san xuat nang cao chat lugng

san pham.



- Tham muu cho Lanh dao cong ty diéu chinh, sap xép, bd tri lao dong hop 1y,
dap tng yéu cau san xuat. Xay dung cdc ndi quy, quy ché phu hop véi hoat dong cua
cong ty cO phan.

- Tham muu thuc hién day du ché do chinh sich cho nguoi lao dong va thuc
hién céc nghia vu v&i Nha nude.

¢. Déi véi cdc don vi sin xudt

- Can cu chtc nang nhiém vy dugc giao tap trung lanh dao, chi dao can bo
CNVC phan dau hoan thanh nhiém vy, thyc hién tot thoi gian lam vi€e, chat lugng
san pham va dam bdo an toan v¢ sinh lao dong.

- Phéi hop vdi céc phong ban, don vi giai quyét xtr 1y nhitng cong viéc phdt sinh
va nhitng bat hop ly trong san xuat.

- Thuc hién day du cdc ché do chinh sich ddi voi CBCNVC, quan tAm chim lo
doi song vat chat tinh than cho nguoi lao dong.

- Thyc hién nghiém tic viéc deo thé¢ CBCNV.

III. Viéc 1am tién lwong va thye hién cac ché do chinh sich

- Phén d4u du viéc 1am cho CBCNV trén ca 3 linh vyc, thu nhap binh quan dat
4.750.000 d/nguodi/thang tro 1€n.

- Pay manh céc hoat dong vin héa thé thao, van dong 100% cin bd CNVC
thuc hién cidc phong trao quyén gbép ung hd cidc quy do cic cap, cdc nghanh phat
dong.

- Khuyén khich cac don vi quan tam tao diéu kién nang cao doi séng vat chat
tinh than cho cdn b CNVC trong don vi, ngoai ché do.

IV. Cac nhiém vu khac

- Phéi hop céc doan thé ddy manh phong trao thi dua lao dong gidi, lao dong
sdng tao, phan dau 100% can by CNVC du viéc lam c6 muc thu nhdp binh quan cao
hon nam 2016.

- Thuc hién nghiém tic cong tic qudc phong an ninh va cdc mit hoat dong xa hoi.

- Cong doan phéi hop véi chuyén mon théng nhit viéc t6 chirc thim quan du
lich hang ndm cho CBCNV cong ty.

V. Céc chi tiéu thi dua

Nam 2016 phén d4u hoan thanh toan dién vuot mirc muc tiéu, nhiém vu dé ra:

- 80% phong ban, don vi, CBCNV dat danh hi¢u lao dong tién tién.

- Cong ty phan d4u duoc UBND Tinh ting cd thi dua xuét sic.

- Pang bo cong ty dat trong sach viing manh tiéu bicu.
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- T6 chuc Cong doan, Poan thanh nién, Hoi cyu chién binh dat viing manh
Xuat séc.
Nhiém vy nam 2016 cua cong ty rat nang né. Trong d6 trong tam la nhi€ém vu
san xuét kinh doanh, doi hoi mdi cdn by CNVC trong cong ty, cic phong ban, don vi
doan két théng nhat nang dong sdng tao. Nang cao ¥ thirc trach nhiém phan ddu hoan
thanh toan dién cdc muyc tiéu nhiém vu nam 2016 goép phﬁn lam cho thanh phé Séng -
Xanh - Sach - Dep.

Noi nhgn: GIAM POC
- Ban Giam doc;

- Cac phong, ban, don vi;

- Luu KH, VT.
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